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Sefior Juez:

Federico José Lisa (h), apoderado, con el patrocinio letrado de los Dr. Carlos
Alberto Reyna (n) y Carlos Alejandro Reyna, abogados inscriptos en la matricula bajo el
N2 403 F2 810 y Tomo 143 Folio 314, con domicilio y participacion acreditados en autos:
“AEROLINEAS ARGENTINA S.A. ¢/ MUNICIPALIDAD DE LA CIUDAD DE RECONQUISTA
DE LA PROVINCIA DE SANTA FE s/ INCUMPLIMIENTO DE CONTRATO”, Expte. N2
21272/2024, a V.S. como mejor proceda digo:

1) OBJETO: En tal caracter y representacion y cumpliendo expresas
instrucciones de sus mandantes vengo a COMPARECER EN LA CAUSA Y A CONTESTAR
LA DEMANDA entablada contra nuestra representada, en los términos del art. 356 del
CPCCN, negando todos y cada uno de los hechos relatados, asi como la pertinencia del
derecho invocado, salvo los expresamente reconocidos en esta pieza de responde.
Asimismo, anticipan la solicitud que, al resolver V.S. la presente causa, rechace la
demanda en su totalidad, por ser notoriamente improcedente, con costas a la actora.

En cumplimiento de lo ordenado por el art. 330 y 356 del CPCCN manifiesto
que: a) Como lo acredito con el poder general que acompaiio, soy REPRESENTANTE
VOLUNTARIO de la MUNICIPALIDAD DE LA CIUDAD DE RECONQUISTA DE LA
PROVINCIA DE SANTA FE, con domicilio en calle San Martin N2 1077 de la ciudad de
Reconquista, provincia de Santa Fe, demandada en esta causa y cuyos demas datos
identificatorios obran en el instrumento de referencia al cual se remite en honor a la
brevedad de la presente; b) Solicito el rechazo de la demanda con expresa imposicién
de costas a la parte actora.

111) CONTESTA DEMANDA:

I1l.1. Negativa o Reconocimiento de los Hechos alegados en la demanda

Es cierto que la Municipalidad de Reconquista celebré con la actora un
convenio que tenia para que se realice una la ruta aérea entre Reconquista y Buenos
Aires. Pero no es cierto que se hubiera convenido la ruta Buenos Aires-Rosario-
Reconquista ya que se convino la prestacion de un servicio de vuelo directo de Buenos

Aires a Reconquista, ida y vuelta, sin mencién a escala alguna.
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Es cierto que en el convenio se establecié una garantia del 65% de ocupacion
de la ruta pactada, como incentivo de fomento de la actividad, con vigencia desde el 21
de junio del afio 2023 hasta septiembre del mismo afio, pero no es verdad que dicho
nivel de ocupacién deba ser calculado como lo expresa la demanda.

No es cierto que el contrato entré en vigencia en fecha 8 de junio de 2023,
sino que lo hizo el 21 de ese mes y ano, por el plazo indicado arriba.

Es cierto que la Carta Oferta tenia por finalidad promocionar y fomentar la
actividad turistica y que en ello se sustenta el compromiso de su parte de asegurar una
ocupacién minima, pero no es menos cierto que del acuerdo de partes, en su letra y
finalidad, no resulta en modo alguno la forma de calculo que sustenta la demanda.

No es cierto que el Municipio haya garantizado la viabilidad econdmica de la
operacion de servicio de ARSA, ni que se haya comprometido en los términos planteados
en el escrito de demanda.

Es cierto que la intencidn conjunta de las partes, y especialmente de la
Municipalidad, fue fomentar la actividad mediante acciones conjuntas para asegurar la
ruta Buenos Aires/Reconquista y Reconquista/Buenos Aires.

Es cierto que las partes acordaron el significado de “Vuelo Regular”, y que
en dicha oportunidad determind que ARSA debia poner a disposicidn los vuelos AR1716
y AR 1717, el primero con partida de Aeroparque con destino a la ciudad de Reconquista;
y el segundo desde la esta ultima ciudad de vuelta a Aeroparque.

No es cierto que el Municipio hubiera asegurado la viabilidad econémica de
la operacion de ARSA, la evaluacidon y determinacion de la ecuacién econdmica de la
actividad no era cuestidén de competencia de la Municipalidad. Por el contrario, es y era
una cuestion propia de la empresa aerocomercial, Unico profesional en la relacion
convencional anudada entre las partes. Tampoco es cierto que las partes hayan asumido
que el vuelo Reconquista/Buenos Aires y su vuelta iba a tener una baja ocupacién y que
la Municipalidad de Reconquista haya efectuado andlisis de viabilidad econdmica de la
operacion. Todos estos analisis y valoraciones, asi como las condiciones del contrato,

fueron efectuados y determinados por ARSA.
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Es cierto que las partes acordaron una compensacién para el caso que la
ocupacion fuera menor al 65%, consistente en el pago de la cantidad de pasajes
necesarios para llegar a dicho porcentaje a la tarifa pactada.

No es cierto que la Municipalidad hubiera analizado las condiciones minimas
razonables de mantenimiento del servicio, que estaban reservadas exclusivamente a
ARSA.

Es cierto que se pactd en la clausula segunda el pago de las diferencias con
la ocupacién minima establecida, pero no lo es menos que tal compromiso no puede ser
calificado como precio contractual y no es cierto que deba calcularse como lo ha hecho
la actora.

Es cierto que la cldusula tercera establecié un mecanismo de determinacién
del porcentaje de ocupacion, pero no lo es menos que el acuerdo no puede ser
interpretado como se pretende en la demanda.

Es cierto que en el contrato se establecié una vigencia desde el 21 de junio
de 2023 al 21 de septiembre del mismo afio y que en dicho lapso se realizaron 104
vuelos.

También es verdad que ARSA efectud publicaciones en los medios de
comunicacidn con el fin de informar de los vuelos pero, reiteramos que no es cierto que
no se hubiera alcanzado la ocupacion minima fijada por el contrato.

Niego la correccion de los datos contenidos en el Anexo Il de la demanda,
afirmando que la forma de cdlculo que ha utilizado la actora constituye un
comportamiento de mala fe que desnaturaliza el acuerdo.

Es cierto que se efectuaron ciento cuatro vuelos (104), sin embargo, no es
cierto que soélo en nueve (9) de ellos se hayan alcanzado la ocupacién minima
establecida en el convenio.

No es cierto que en el noventa y dos con cuatro por ciento (92,4%) de los
vuelos no se haya alcanzado la ocupacidon minima pactada. Negamos enfaticamente que

la Municipalidad de Reconquista incumpliese con sus obligaciones contractuales.
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No es cierto que ARSA hubiera puesto a disposicidn la aeronave “Embraer
190” con una capacidad de 95 pasajeros para la ruta Buenos Aires/Reconquista y
Reconquista/Buenos Aires, ya que nunca operd una ruta directa entre ambas ciudades,
siempre lo hizo con una escala en Rosario.

Es cierto que ARSA emitié las facturas N° 0062-00007146/0062-
00007214/0062-00007253, pero también es verdad que la determinacién en que se
sustenta fue impugnada por la Municipalidad, porque nunca se verificé una ocupacién
menor a la pactada.

Es cierto que en las definiciones se establecié que los vuelos regulares
comprenden el servicio que presta ARSA y pone a disposicién entre las ciudades de
Buenos Aires y Reconquista, pero no es menos cierto que el convenio no prevé la
realizacion de una escala en la ciudad de Rosario.

No es cierto que el convenio hubiese previsto una escala en la ciudad de
Rosario, la escala fue establecida por Aerolineas Argentinas.

No es cierto que las partes hayan pactado una escala en la ciudad de Rosario
y que de la ocupacidn de la Aeronave no comprendiera los pasajeros que ocuparon
asientos por la escala establecida por ARSA en la ciudad de Rosario.

No es cierto que nuestra parte no haya controvertido que deben excluirse
los pasajeros entre el tramo Rosario-Reconquista, por el contrario, afirmo expresamente
gue dichos pasajeros comprenden la ocupacién de la aeronave.

No es cierto que en el concepto de “vuelo regular” contemplado en la carta
oferta sdlo deban entenderse comprendidos los pasajeros que viajaran el tramo
Reconquista/Buenos Aires y viceversa y que no se deba tener en cuenta los pasajeros
que lo hicieran en el tramo Rosario/Buenos Aires y viceversa del mismo vuelo.

Es cierto que al emitir las facturas 0062-00007146/006200007253 ARSA ha
tenido en cuenta sdlo los pasajeros que compraron tickets con viajes con destino a
Reconquista con salida de Buenos Aires y viceversa, pero no es menos cierto que esa

forma de calculo no es la que resulta de lo pactado por las partes.
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Es cierto que las facturas fueron rechazadas por la Municipalidad de
Reconquista solicitando la cancelacidon de los mencionados comprobantes, y resulta
verdad que en dicho rechazo la demandada indicé que no debia suma alguna a ARSA.

Es cierto que su parte sostuvo que debia considerarse el vuelo completo, ida
y vuelta, pero también lo es que en la nota que acompafia la demanda, en la que se
cuestiona la primera facturacién efectuada por ARSA, también los pasajeros que
ocuparon el avion en el tramo Buenos Aires/Rosario y Rosario/Buenos Aires debian ser
considerados en el calculo de ocupacidn.

No es cierto que ARSA haya actuado de buena fe y que el recalculo
represente una expresion correcta de lo pactado en el contrato, de hecho ha actuado
de forma contradictoria e, incluso, ha desdoblado en forma sobreviniente la forma de
calculo para incluir los pasajeros que volaron el tramo Rosario/ Reconquista y viceversa,
pero sin tener en cuenta los que lo hicieron en el tramo Rosario/Buenos Aires y
viceversa.

No es cierto que ARSA haya aplicado un calculo mas favorable para la
Municipalidad, en tanto en todo momento pretendid descontar una parte de la
ocupacion efectiva de los vuelos. Tampoco es cierto que del calculo contractual surja
una deuda de $55.479.732 en concepto de diferencia por la ocupacién minima; y no
resulta verdad que corresponda una nueva modalidad contractual de célculo, por lo que
negamos la existencia de deuda alguna, en especial la de $25.629.076 que se reclama
en la demanda.

No es cierto que las féormulas de calculo utilizadas por ARSA resulten las
correctas a la luz del contrato y la ocupacién efectiva de los vuelos.

No es cierto que correspondan las facturas 062-00007314 por el monto de
$24.512.400y la N° 062-00007315 por el monto de $1.116.676.

Es cierto que la demandada rechazo las facturas emitidas por ARSA con los
argumentos expuestos en las notas de rechazo.

Es cierto que el 30 de enero de 2024 ARSA presentd reclamo el pago de las

facturas N° 062-00007314 y 062-00007315 y también es verdad que la Municipalidad de
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Reconquista rechazé el reclamo administrativo presentado mediante acto de fecha 2 de
febrero de 2024.

Es cierto que en fecha 18 de marzo de 2024 ARSA presentd nuevo escrito,
pero no es cierto que los argumentos en él vertidos se ajusten a las circunstancias del
caso.

Es verdad que, el 25 de marzo de 2024 la Municipalidad de Reconquista
rechazd la presentacion efectuada por ARSA por improcedente.

Es cierto que se convino una ocupacién minima del 65% de los vuelos
regulares, pero no es menos que dichos conceptos fueron pactados sobre la totalidad
de la ruta, sin que se acordaran las consecuencias que sobre aquella tuvo el
establecimiento de la escala en la ciudad de Rosario.

En este orden de ideas negamos que se deban computar sélo los pasajes
vendidos por ARSA para el tramo Buenos Aires/Reconquista y Reconquista/ Rosario. Por
el contrario, debe calcularse la ocupacion en toda la ruta del vuelo, incluso el tramo
Buenos Aires/Rosario y Rosario/Buenos Aires.

Es cierto que la ocupacidn minima tenia que ser un 65% de la aeronave
utilizada, pero no es menos cierto que dicha ocupacién debe calcularse en base la
cantidad de pasajeros que ocuparon asientos en toda la ruta. Es cierto que la ruta
pactada era Buenos Aires/Reconquista y Reconquista/Buenos Aires, pero no es cierto
gue deberian computarse Unicamente los pasajeros que contrataron el vuelo directo de
Buenos Aires/Reconquista y viceversa. Afirmamos que la base de calculo no puede
desentenderse de la ocupacién efectiva del vuelo completo.

No es cierto que la pretension de calculo de la contraria surja del contrato,
ya que en forma abusiva y de mala fe se prescinde de calcular ocupacién efectiva total
de los vuelos.

No es cierto que la decisidon de incluir en el calculo los pasajeros del tramo
Rosario/Reconquista y Reconquista/Rosario haya respondido a una concesién de la
actora, por el contrario, mas alla de que implica un reconocimiento de que la forma de

calcular la ocupacion de los vuelos no fue pactada como lo pretende la actora, es apenas
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un remedio parcial al comportamiento de mala fe que adoptdé la actora, con
posterioridad a la finalizacion de la ejecucion del contrato.

Parcial, porque si bien el cumplimiento cabal del acuerdo requiere de hacer
un analisis global de la ruta, comprensiva del tramo: (i) Buenos Aires/Reconquista; y (ii)
Rosario/Reconquista, resulta contrario a la buena fe omitir considerar en el célculo el
tramo de las escalas Buenos Aires/Rosario y Rosario/Buenos Aires.

Como consecuencia de ello, negamos que el Anexo |l haya sido elaborado
conforme los pardmetros pactados y, en consecuencia, que exista una obligacién
pendiente de pago de $25.629.076 o cualquier otro monto por dicho concepto.

No es cierto que la Municipalidad tenga una posicién ambigua sobre la
ocupacion, tampoco es verdad que no se haya alcanzado en algun vuelo la ocupacién
minima pactada. Quien ha tenido una actitud ambigua y contraria a la buena fe ha sido
la actora.

En realidad, las partes acordaron que los vuelos regulares se realizarian
entre Buenos Aires y Reconquista, ida y vuelta, la letra y en el espiritu del contrato
reflejan la intencién de las partes de que el vuelo finalice en la ciudad de Buenos Aires,

lugar desde donde partia y nada se pacto respecto de una escala en la ciudad de Rosario.

No es cierto que la base de calculo del porcentaje haya de ser cada tramo
del vuelo, el convenio celebrado comprendia la ruta total, Buenos Aires-Reconquista y
Reconquista-Buenos Aires.

Tampoco es verdad que las notas de crédito emitidas por ARSA obedecieran
a una decision graciosa, por el contrario, han de ser entendidas como un reconocimiento
de que el cdlculo del porcentaje garantizado que hace la empresa no responde a lo
pactado.

No es cierto que las facturas N° 062-00007314 y 062-00007315 hubieran
sido tomadas con una premisa de calculo correcta, o que la Municipalidad las hubiera

rechazado con argumentos falaces.
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Es cierto que el contrato utiliza el término “vuelo regular” pero no lo es
menos que dicho concepto se encuentra pactado en el contrato con el sentido que surge
de las palabras y no la interpretacién que pretende darle la contraria, ignorando que la
decisidn de ARSA de disponer una escala en Rosario tiene una decisiva influencia sobre
la ocupacién efectiva de la aeronave dispuesta para realizarlo.

Es cierto que corresponde considerar la ruta Buenos Aires/Reconquista y su
vuelta, pero no es cierto que se deba desagregar el servicio en tramos. y excluirse del
calculo de la ocupacién a los pasajeros que volaron en los vuelos AR 1716 y AR 1717
entre Buenos Aires/Rosario y Rosario/Buenos Aires.

No es cierto que la ocupacion minima deba alcanzarse en cada una de las
escalas de los vuelos, no es cierto que los vuelos de la ruta deban ser tomados sin ser
considerados como una unidad; y mucho menos cierto es que no se deba tener en
cuenta los pasajeros que salen de Buenos Aires con destino a Rosario y a la inversa.

No es cierto que la pretension es la que surge de forma indubitable del
contrato y mucho menos cierto que es la interpretacion que surge por aplicacién del art.
1065 del CCyCN, es decir segun las circunstancias de celebracién; la conducta de las
partes y la naturaleza o finalidad del contrato.

No es cierto que se hubiera incumplido con la ocupacién minima y que ello
impliqgue una obligacion de pago de $25.629.076 o cualquier otra suma por ese
concepto, por lo que tampoco corresponden la factura N° 062-00007314 de fecha 27 de
noviembre de 2023.

No es cierto que corresponde abonar la suma de $1.116.676, por lo que
tampoco corresponde la emisidn de la factura 062-00007315 del 27 de noviembre de
2023.

No es cierto que la Municipalidad incurriera en incumplimiento alguno o que
deba suma alguna en concepto de diferencia con la ocupacién minima planteada, por lo
que se rechaza que se deba la suma de $25.629.076.

Su parte nada debe, ni en concepto de capital ni de intereses.

@ CamScargner



1° de mayo 1676
Santa Fe Capital. Argentina
+54 9 34245994M

g
o >

info@estudio-reyna.com.ar

estudio-reyna.com.ar

Con respecto a la documental acompafada, procedemos a cumplir con la
carga de negar toda aquella que no se reconozca en este escrito, asi: Anexo Il: a) Se
reconoce la carta oferta fecha el 1 de junio de 2023; b) Se reconoce la aceptacion de
carta oferta de fecha 8 de junio de 2023. Anexo lll: c) Se reconoce listado de vuelos
titulado “Pasajeros totales transportados en vuelos a/desde RCQ (AR1716 y AR1717).
Anexo IV: d) Se rechaza factura s/n por la suma de $23.009.517,52 en la medida que
carece de causa; e) Se rechaza la Factura N° 00662-00007214 por la suma de
$22.056.802,24 en tanto carece de causa; f) Se rechaza la factura s/n por la suma de
$13.742.196,16 en tanto carece de causa. En Anexo V: g) Se reconoce mail de fecha 3
de octubre de 2023, h) Se reconoce nota suscripta por el Secretario de Desarrollo
Econdmico de la Municipalidad de Reconquista, CPN Matias Masat, en la que solicita la
anulacién de las Facturas N° 0062-00007146/0062-00007214/0062-00007253; i) Se
reconoce mail de fecha 14 de noviembre de 2023 remitido por el Sr. Ariel Rodriguez; j)
se reconoce mail de fecha 28 de noviembre de 2023 remitido por Contaduria General
de la Municipalidad de Reconquista a Brian Ojeda. En Anexo VI: k) Se rechaza la factura
de fecha 27 de noviembre de 2023 por la suma $25.983.144 en tanto la misma carece
de causa alguna; 1) Se recha factura de fecha 28 de noviembre de 2023 por la
$1.183.676,56 en tanto también carece de causa. En Anexo VII: m) Se reconoce nota
presentada en fecha 30 de enero de 2024, aunque se afirma la inexactitud de sus
términos; n) reconocemos nota de fecha 2 de febrero de 2024 remitida por la
municipalidad de Reconquista a Dr. Manuel Ignacio Stratta. Anexo VIII: fi) Se reconoce
la Nota de Crédito por la suma de $21.707.092,00; o) Se reconoce la nota de Crédito N°
0062-00000206 por la suma de $20.808.304; p) se reconoce la Nota de Crédito de fecha
23 de noviembre de 2023 por la suma de $12.964.336; r) se reconoce la Nota de Crédito
N° 0062-00000208 por la suma de $2.887.016; s) Se reconoce la Nota de Crédito por
percepcién de 1IBB de CABA por la suma de $1.302.425,52; t) se reconoce la Nota de
Crédito N° 0062-00000210 por percepcién de 11BB de CABA; u) Se reconoce la Nota de
Crédito por percepcion de 1IBB de caba por factura 0062B00007253; v) Se reconoce la
Nota de Crédito N° 0062-00000212; w) Se reconoce la Nota de Crédito por la no
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percepcion de 1IBB de CABA sobre factura 0062B00007315. Anexo IX: x) Se reconoce la
nota recepcionada en fecha 18 de marzo de 2024 suscripta por Manuel Ignacio Stratta;
y) Se reconoce la certificada sin sobre con aviso de recibo del 25 de marzo de 2024
remitida por representante de la Municipalidad al Dr. Manuel Ignacio Stratta; z) Se
reconoce la nota del 22 de abril de 2024 suscripta por el Dr. Manuel Ignacio Stratta.
Anexo X: aa) se rechaza impresiones de tasas de intereses acompanadas. Anexo Xl: ab)
Se reconoce el mail de fecha 30 de mayo de 2023 remitido por Ariel Rodriguez a Luis
Mansur y las publicidades acompaiadas. Anexo Xll: ac) Se reconoce constatacion con
las publicaciones acompafiadas. Anexo Xlll: ab) Se reconoce acta de mediacién
acompafada.

1V) LA VERDAD DE LOS HECHOS:

IV.1. La relacion contractual. Pautas interpretativas. Formacion del
Consentimiento. Calificacion Profesional de la actora. Condiciones Predispuestas por
la actora

La cuestion litigiosa planteada se centra exclusivamente en cémo debe
interpretarse el concepto de “ocupacion minima de los vuelos regulares operados por
ARSA” a que se refiere el contrato/convenio que preside a la demanda (Clausula
Primera) para asi determinar si es cierto que su parte no ha cumplido con el compromiso
asumido al respecto.

Afin de lograr tal cometido es indispensable establecer que la interpretacion
ha de entenderse como la actividad destinada a la reconstruccion del significado del acto
juridico, usando los insumos facticos que las partes nos brindan en su declaracion de
voluntad, circunstancias y comportamientos exteriorizados, cual es el sentido de Ila
norma de autorregulacién creada por la autonomia de la voluntad.! En este orden de
ideas, el art. 1061 CCyCN sefala con claridad que la tarea interpretativa requiere de
desentrafiar cual ha sido la “intencion comun” de las partes y que toda tarea

interpretativa ha de estar presidida por el principio de buena fe.

! Danz, Erich, La interpretacién de los Negocios Juridicos, Editoera Ecolan g 009, p. 44.
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Se sienta, asimismo, el principio segun el que los significados de las palabras
han de ser tomados en el sentido que les da el uso general, salvo que un significado
especial resulte de la ley, el contrato o los usos y practicas de lugar. (art. 1063 CCyCN) y
qgue la indagacion de su sentido exige un andlisis contextual, las clausulas no deben
considerarse aisladamente, el sentido ha de ser extraido del conjunto de ellas (art.1064
CCyCN). Asimismo, cuando ello no resulta suficiente, la directiva legal (art. 1065 CCyCN)
manda recurrir a las circunstancias de la celebracién del contrato, incluyendo las
tratativas precontractuales, la conducta de las partes, inclusive la adoptada durante la
ejecucion de sus obligaciones y, finalmente, la naturaleza y finalidad del contrato.

Finalmente, aunque no menos importante, el art. 1067 CCyCN, como un
corolario de lo reglado en la ultima parte del art. 1061 CCyCN, consagra una aplicacién
especial del principio general, derivado de la buena fe, que veda volver sobre los actos
propios para obtener un efecto beneficioso - venire contra factum propio non valet- y
asi infringir el principio de confianza.?

Aplicaremos todos estas reglas y principios para demostrar a V.S,
acabadamente, que el contrato no puede interpretarse como lo pretende la actora para
reclamar el pago de una obligacién que no se debe.

Una cuestion central que debe presidir la interpretacion del contrato esta
asentada en el rol que cada una de las partes tuvo en la etapa precontractual (art. 1065
inc. a).

Ahora bien, para elucidar tal interrogante el analisis debe ir mas alla de lo
aparente, ya que de lo contrario se puede incurrir en el error de pensar que el contrato
fue celebrado entre la empresa Aerolineas Argentinas S.A. y la Municipalidad de
Reconquista en base a una oferta elaborada por la segunda.

Ello no sucedio asi.

En efecto, como lo evidencia con claridad meridiana el correo electrénico

que, remitido por el Sr.  Ariel Rodriguez, desde la cuenta

2 Reyna, Carlos Alejandro en Tratado de Derecho Civil Parte General (Saux, Edgardo Ignacio Director), T.

I, p. 549, Santa Fe, Rubinzal y Culzoni, 2018.
@ CamScanner
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ariel.rodriguez@aerolineas.com.ar, la carta oferta fue elaborada por la empresa

Aerolineas Argentinas S.A., quien establecié los términos del convenio y luego los
sometio a la consideracion de su parte que, en realidad, no emitié una oferta sino que
acepto los términos de la que aquella confeccioné.

Como resulta con claridad del correo electréonico en cuestion, la
Municipalidad de Reconquista se limitdé a suministrar los datos personales que le
requirio la empresa ARSA quien, luego de completarlos, envio el ejemplar final para que
lo firme la Municipalidad de Reconquista. Del analisis de las fechas resulta que tal acto
fue la instrumentacion por escrito de un acuerdo que habia comenzado a ejecutarse un
par de dias antes, el 21/6/23, fecha del primer vuelo con destino final a Reconquista.

A mayor abundamiento cabe sefialar que la terminologia y condiciones
consignadas en la carta oferta, son propias de la actividad aeronautica y completamente
ajenas al area de experticia del ente municipal, lo que resulta una clara evidencia de que
fue la actora quien la elaboré. Como una prueba mas de ello transcribimos parte de la
nota de ARSA del 18 de marzo de 2024: “(...)El Municipio aduce que siempre se ha
cumplido con la ocupacién minima en los Vuelos Regulares, a cuyo fin parte de un
concepto erréneo y contrario al espiritu y letra del Convenio. En definitiva, no es cierto
que el concepto de “Vuelo Regular” comprenda tanto el tramo de ida entre la ciudad
de Reconquista como el tramo de vuelta. Eso se denomina en la industria
aerocomercial “vuelo circular” y el convenio en ningin momento hace alusién a esa
clase de vuelos.” (la negrita es nuestra).

Como no escapard a V.S. ARSA es quien conoce la “industria” y el convenio
habla de un término que ella misma afirma que tiene caracter técnico y a cuyo
significado refiere como propio de la industria. El comportamiento posterior de la actora
constituye un reconocimiento implicito de que ha sido quien elaboré los términos de la
carta oferta que luego firmd su parte, aunque nunca explicé le adecuadamente a qué
referia con tal frase.

A mayor abundamiento, los propios términos de las clausulas décimo quinta

y décimo sexta de la oferta, al hacer referencia a los cddigos de ética, politica de regalos

Ca rnSr:alr;l ner


mailto:guez@aerolineas.com.ar

1° de mayo 1676
Santa Fe Capital. Argentina
+54 9 34245994M

g
o >

info@estudio-reyna.com.ar

estudio-reyna.com.ar

y atenciones y de conflicto de intereses propios de ARSA y la cldusula de prérroga de
jurisdiccion muestran con claridad que el texto fue predispuesto por la actora.

Ahora bien, aunque es cierto que el proceso de negociacién fue llevado
adelante entre un Ente Publico Territorial, la Municipalidad de Reconquista, Provincia
de Santa Fe, con Aerolineas Argentinas S.A., lo que le da un aparente caracter paritario,
no lo es menos que la segunda, es una empresa de transporte aéreo de profesionalidad
innegable y la Unica que cuenta con conocimientos expertos en la materia.

Dicha condicidon tiene cardcter publico y notorio y ha sido, ademas,
reconocida por la actora, que en su nota del 30/1/24 (Anexo VIl de la demanda) afirmar
ser la Aerolinea argentina de bandera, la mayor del pais y el quinto operador mas
importante de América del Sur, una clara aceptacién de su profesionalidad en materia
de navegacién aérea.

Reiteramos que, aunque la modalidad con la que se celebré el contrato, en
base a una oferta de la Municipalidad, puede hacer pensar que fue ella quien elaboré
las condiciones a las que esta sujeto, no puede dudarse sin vulnerar el estandar de la
buena fe (art. 9 CCyCN), que su contenido fue determinado y condicionado por ARSA.

Esta circunstancia tiene una gran importancia al momento de su
interpretacidn, ya que determina que ha de ser analizada bajo el prisma del art. 987 del
CCyCN vy toda cldusula ambigua debe interpretarse en contra del predisponente,
Aerolineas Argentinas S.A.

IV.2. La cuestion litigiosa.

La forma de calcular el porcentaje de ocupacién de los vuelos es la cuestion
central del litigio.

En este orden de ideas cabe adelantar que la interpretacién que ARSA
pretende dar a la nocién de ocupacion no se ajusta a lo pactado y constituye al fin una
modificacion arbitraria de las condiciones nucleares de la relaciéon contractual.

Su posicién respecto de la ocupacidon puede ser resumida de la siguiente
manera: a) Considerar cada vuelo Buenos Aires/Reconquista y Reconquista/Buenos

Aires sin tener en cuenta la escala en la ciudad de Rosario; b) Asimilar el concepto de
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ocupacion a la cantidad de tickets vendidos para el tramo directo entre Buenos Aires
(Aeroparque)/Reconquista y viceversa.

Tal consideracion importa una tergiversacién del consentimiento prestado
al celebrar el contrato, un modo de alterar lo pactado, adn aceptando el planteo
efectuado respecto a que cada vuelo AR 1716 y AR 1717 sea considerado como una
unidad a los fines de efectuar el cdlculo de ocupacién, como lo sefiala su parte al
impugnar las facturas emitidas por ARSA (Anexo V de la demanda), la determinacién de
la ocupacion efectiva del aparato no puede ser efectuado sin tener en cuenta los
pasajeros que lo ocuparon en el tramo entre Buenos Aires y Rosario y viceversa.

En este orden de ideas, ARSA subvertir la forma de calculo en modo tal de
tener en cuenta sélo una parte de la ocupacién de la ruta, sin considerar la ocupacién
efectiva del vuelo en una de sus escalas, la que se corresponde al tramo Buenos
Aires/Rosario y Rosario/Buenos Aires, lo que resulta imposible porque el vuelo es uno y
fue siempre realizado con un Unico aparato.

El convenio con condiciones por ellos predispuestos dispone que se
considerara la ocupacién efectiva de los vuelos identificados como AR 1716 y AR 1717,
sin hacer mencidén alguna a la existencia de una o varias escalas, menos aun que la
ocupacion durante ellas no haya de ser tenido en cuenta.

Lo cierto es que el convenio nada dice de una escala en la ciudad de Rosario,
menos aun que la ocupacion de la aeronave en el tramo de dicha escala deba ser
excluida del cdlculo de la ocupacidn. El hecho de que se haya dispuesto una escala no
puede cambiar la ecuacién ni habilitar a ARSA modificar las condiciones de contratacion
con el fin de computar la ocupacion con exclusién de los pasajeros con destino y salida
de Rosario, sobre todo porque ello conduce a un resultado absurdo.

El cdlculo del 65% de la ocupacion no puede hacerse excluyendo los
pasajeros volaron en ese tramo, porque ARSA siempre dispuso de Unico aparato para
hacer la ruta completa a saber: Buenos Aires/Rosario/Reconquista y su regreso.

Asi, la Clausula Primera del contrato refiere a “ocupacion minima” de los

vuelos y que ella se corresponde con un “..65 % de la configuracion del avion que opere
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dicha ruta”. A continuacién, a modo de referencia, establece cual es la que se considera
ocupacidon minima de acuerdo al tipo de aparato que se utilice, fijando en 62 “(...)
asientos (...)” para el caso de que los vuelos se realicen con un aparato Embraer-190.

En la Clausula Tercera, bajo el titulo “Base de calculo” se acordd que a los
fines “(...) determinar si fuera alcanzado o no el porcentaje de ocupacion minima de cada
vuelo regular, ARSA verificard en sus registros informdticos la ocupacion efectiva luego
del cierre de cada uno de los vuelos requlares e informard por correo electrdnico a los
contactos comerciales indicados por el Municipio respecto de la cantidad de asientos
efectivamente ocupados en cada uno de los vuelos. Si la ocupacion es igual o menor al
65% de la capacidad total de la aeronave de que se trate, el Municipio no deberd abonar
ningun valor.” (la negrita es nuestra).

Una interpretacién integral y contextual del contrato exige articular ambas
normas de fuente convencional con el comportamiento de las partes y las condiciones
reales en que el contrato fue ejecutado.

Este orden de ideas, existe una cuestién central y determinante que ha sido
completamente soslayada por la actora en su demanda y que, mas alld de que esta
implicitamente contenida en sus términos, constituye un presupuesto del contrato
celebrado a saber: cada vuelo regular de ARSA desde la ciudad de Buenos Aires a la de
Reconquista y viceversa, seria realizado mediante un tnico aparato.

Esta circunstancia, un Unico aparato para cada vuelo, ha de ser combinada
con otra de importancia no menor, el vuelo regular AR 1716/AR1717, por decisién de
ARSA, conforme la identificacion en el periodo de vigencia del convenio se correspondia
con la ruta de Aerolineas Argentinas: Buenos Aires-Rosario-Reconquista (AR1716) y
Reconquista-Rosario-Buenos Aires (AR1717).

Es decir que un Unico avién - en todos los vuelos realizados durante la
vigencia del convenio se utilizd un aparato Embraer-190 con capacidad para 96
pasajeros (62 de ocupacidon minima garantizada)- partia desde la ciudad de Buenos Aires
(AR1716) a las 11.45, hacia una breve escala en Rosario (30 minutos) en la que subiany

bajaban pasajeros, reanudando el vuelo hacia su destino final en la ciudad de
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Reconquista con horario de arribo previsto a las 14.25. La misma aeronave retornaba
desde Reconquista (AR1717) partiendo a las 15.05, hacia una breve escala en Rosario
(30 minutos) en la que subian y bajaban pasajeros, reanudando el vuelo hacia su destino
final en la ciudad de Buenos Aires con horario de arribo previsto a las 17.35.(

https://aviones.com/aerolineas-argentinas-inauguro-sus-vuelos-a-reconquista/

consultada el 21/7/25 a las 12.19).

En las definiciones del contrato se identifica como “vuelo regular” a los
designados como AR 1716 (AEP-RCQ) y AR 1717 (RCQ-AEP), asi designados por el lugar
de partida y destino final, sin distinguir ni hacer referencia a su escala.

A su turno, las cldusulas Primera y Segunda del convenio resultan claras en
cuanto a que el porcentaje de ocupacién minima refiere a los “Vuelos Regulares”
operados por ARSA (AR 1716 y AR 1717) y que dicha nocién comprende el vuelo
completo, desde Buenos Aires a Reconquista y viceversa, sin hacer mencién a la escala
en Rosario.

Mas aun, la actora en su escrito de demanda afirma que cada vuelo entre
Buenos Aires y Reconquista (AR 1716) y entre Reconquista y Buenos Aires (AR 1717),
constituye un vuelo regular y la unidad de medida para determinar el porcentaje de
ocupacion (Acapite 4.1).

Aunque lo hace para descartar que la ocupacion sea calculada tomando en
cuenta los dos vuelos como una unidad - refiere a la nocién de vuelo circular- se cuida
mucho de sefialar que la nocion de “Vuelo Regular” con la identificacién AR 1716 y AR
1717, comprende cada vuelo completo, incluso el tramo derivado de la escala que
realizé en cada uno de ellos en el Aeropuerto de Rosario.

Si, como afirma la actora, cada vuelo es una unidad, esta unidad esta
conformada por cada una de las partes que la componen y la nocidn de ocupacion debe
comprender a todas ellas y no como arbitrariamente pretende, excluir del calculo de
ocupacion a los asientos ocupados en los tramos Buenos Aires-Rosario (vuelo AR 1716)

y Rosario-Buenos Aires (vuelo AR 1717).

@ CamScalr;mer
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Como resulta de la propia demanda, al considerar a los Vuelos Regulares AR
1716 y AR 1717 como unidades para determinar su nivel de ocupacion, como se usé un
Unico aparato con una capacidad de 96 plazas, las consecuencias de la existencia de una
escala en la ciudad de Rosario no pueden ser ignoradas porque efectivamente ocuparon
las plazas de que disponia la unidad.

Aungue parece innecesario decirlo, si en un tramo intermedio del viaje las
plazas son ocupadas, estas plazas no pueden ser utilizadas por otros pasajeros que
pretendan realizar el vuelo completo

Asi también lo refleja el Anexo Il que se agrega a la demanda en el que, con
el titulo “Pasajeros totales transportados en vuelos a/desde RCQ (AR 1716 y AR 1717)”
se incluyen los pasajeros transportados entre AEP-ROS (AR 1716) Y ROS-AEP (AR 1717).

Sin embargo, a la hora de calcular la ocupacidén minima de 62 pasajeros, se
excluyeron pasajeros que efectivamente ocuparon asientos en el avidn en esos tramos.

Es éste, sin lugar a duda alguna, un comportamiento de mala fe de la actora.

Ello es asi, no sdlo porque soslaya lo acordado por las partes sino porque,
ademas, implica ignorar una ley fisica, la de “impenetrabilidad”.

Conforme la ley fisica mencionada, dos cuerpos sodlidos o fluidos no
pueden ocupar el mismo espacio al mismo tiempo.

Como cada uno de los “Vuelos Regulares” fue efectuado con un unico
aparato, para determinar cual fue su nivel de ocupacion no se pueden dejar de computar
los asientos ocupados en toda su extensidon ya que, de lo contrario, se pone a su parte
en la imposibilidad de cumplir.

En efecto, no se le puede pedir que garantice la ocupacion del 65% del
aparato para el vuelo AEP-RCQ Y RCQ-AEP (aun incluyendo el tramo ROS-RCQ Y RCQ-
ROS), si el mismo avidn tuvo en el tramo entre AEP-ROS Y ROS-AEP, en todos los vuelos
que realizd, un nivel de ocupacion muy superior a dicho porcentaje.

Efectuado el calculo de ocupaciéon como lo hace la actora implica poner a
su parte en una situacion en la que resulta imposible cumplir, si en un tramo del viaje

el avidn estaba ocupado por mds de 34 pasajeros que viajaban sélo hasta o desde
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Rosario, nunca podia ser ocupado por 62 pasajeros viajaran desde Buenos Aires a
Reconquista y de Reconquista a Buenos Aires en el mismo avion.

Una correcta lectura del Anexo Il acompafiado con la demanda demuestra
gue en cada uno de los vuelos en cuestion el aparato estuvo ocupado en el tramo
Buenos Aires-Rosario y Rosario Buenos Aires por una cantidad muy superior a 34
pasajeros (35%), de modo que resultaba imposible para su parte garantizar el 65% del
tramo restante.

Mas alla de la cantidad de pasajeros que se bajaron o subieron en la ciudad
de Rosario, puede advertirse que el avion, un Embraer-190, siempre partié y llegé al
Aeropuerto de Buenos Aires o tuvo en algun tramo del viaje una ocupacién superior al
65% de sus plazas., de modo que en los hechos la actora pretende exigir a su parte que
garantice una ocupacién que resulta superior a la capacidad fisica del avién que
realizaba el vuelo.

Como puede colegirse con claridad del Anexo lll que acompana a la
demanda, el aparato dispuesto por la actora para el vuelo en cuestién salia de y llegaba
a Buenos Aires con una ocupacion cercana al 100% de los asientos y notablemente
superior al nimero minimo de ocupacién pactado. Sélo cabe dejar fuera de esta
afirmacion los vuelos AR 1717 del 2/9/23 y del 16/9/23 que arribaron a Buenos Aires
con 57 y 58 pasajeros, respectivamente. El vuelo AR 1716 del 19/7/23, si bien llegd a
Buenos Aires con 43 pasajeros, habia partido de Reconquista ocupado por 80 pasajeros.

Como puede advertirse el planteo de la demanda es una forma de sustituir
el concepto de ocupacion de los vuelos por el de tickets vendidos para el tramo directo
Buenos Aires/Reconquista y Reconquista Buenos/Aires y Rosario/Reconquista y
Reconquista/Rosario, excluyendo arbitrariamente los que vendié en el tramo Buenos
Aires/Rosario y Rosario/Buenos Aires correspondiente al mismo vuelo. En buen
romance se pretende cobrar a su parte una cantidad de tickets que nunca pudo haber
vendido, porque la capacidad del avion estaba cubierta por los que habia vendido para

el tramo Buenos Aires-Rosario y Rosario Buenos Aires.
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El acuerdo es claro, siempre refiere al concepto de “ocupacién” no de
pasajes vendidos.

Asi, en la cldusula segunda expresa “(...) ocupacién minima establecida”, en
la cldusula tercera de “nivel de ocupacién” y de “ocupacion efectiva.” A mayor
abundamiento, dicha clausula contractual dispone que esta ultima, la “ocupacién
efectiva”, debe ser calculada “(...) luego del cierre de cada uno de los Vuelos Regulares
(...) la cantidad de asientos efectivamente ocupados en cada uno de los vuelos (...)"

Las partes no acordaron garantizar la venta de un 65% de los tickets para el
tramo Buenos Aires-Reconquista y Reconquista-Buenos Aires, sino que al cierre del
vuelo el avion mas del 65% de los asientos se encuentre ocupado.

Como el avidn que efectud los vuelos AR 1716 y AR 1717, en algin momento
o tramo del viaje siempre estuvieron ocupados por mas de un 65% de la capacidad total
de asientos ocupados, nada debe abonar la Municipalidad de Reconquista. (Clausula
Tercera del acuerdo)

Mas aun, en el andlisis de la controversia debe tenerse en cuenta
especialmente que la actora es el profesional, quien cuenta con experticia y nada dijo a
la hora celebrar el contrato y tampoco durante su ejecucioén.

Al celebrarlo, porque no hizo ninguna mencidn a la existencia de una escala
y cdmo iba a influir la cantidad de pasajeros que ocuparan el avién sélo en el tramo de
la escala a Rosario, pese a que no podia ignorarlo.

En la etapa de ejecucidn contractual, porque, aunque el convenio sefiala que
el célculo debia hacerse de acuerdo a la ocupacién efectiva al cierre de cada “Vuelo
Regular” y que se obligaba a informar por correo electrdnico de la cantidad de asientos
ocupados en cada uno de los vuelos (Clausula Tercera del Convenio), no lo hizo.

Ademads, si el porcentaje de ocupacién efectiva pactada se interpretase
como lo pretende la actora, inteligencia que no aceptamos, ARSA deberia haber
asegurado mantener dichas plazas disponibles para la ruta pactada, no podia ocupar el
aparato en el tramo Rosario/Buenos Aires en un porcentaje superior al 35% de su

capacidad, cosa que no sucedié en ninguno de los vuelos realizados.
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A modo de ejemplo: En fecha 21 de junio de 2023 el vuelo AR1716 ocupé 43
lugares en el tramo Rosario-Aeroparque, que para la configuracion escogida por ARSA
para el “Embraer 190” que tiene una ocupacién total de 95 asientos.

Es decir que el 45,26% de la ocupacién del vuelo se utilizd para la escala a
Rosario, por lo tanto, jamds estuvo a disposicidn el 65% de su capacidad efectiva.

Mas aun, el vuelo de regreso a Buenos Aires de esa misma fecha
(21/06/2023) AR1717 ocupd un 76 asientos de la misma aeronave para el tramo
Rosario/Buenos Aires, un 80% de la ocupacion.

La interpretacidn que pretende la contraria luce irrazonable a la luz de las
condiciones pactadas y el comportamiento de las partes, que indica sin lugar a dudas
gue la ocupacién minima debe considerarse para la ruta total de Buenos Aires a
Reconquista, y su vuelta.

Lo contrario implicaria avalar una interpretacién que no luce ajustada a la
ocupacion real de la aeronave puesta a disposicidon para el cumplimiento del convenio,
y habilitar a ARSA a cobrar un numero de pasajes que nunca estuvieron a disposicion de
los pasajeros que tenian destino final en Reconquista.

Por lo que la pretension debe ser rechazada y por lo tanto debe ser
rechazada la demanda con expresa imposicién de costas.

IV.2.1. La ecuacion econémica. Una cuestion del profesional extraia a la
Municipalidad

En toda su demanda sustenta la ocupacidén minima en la consideracién de la
ecuacién econdmica de la operatividad del vuelo, sosteniendo implicitamente que la
Municipalidad ha participado en la consideracién de esa ecuacién.

Tal como se demuestra con las comunicaciones electrénicas ha sido
Aerolineas quien, como profesional de la actividad, predispuso las condiciones de
contratacién y efectud el mencionado analisis.

Por lo que no puede ahora con su demanda pretender trasladar los riesgos
asumidos por la operacion de la ruta por fuera de lo convenido a nuestra parte, sin

experiencia alguna en el tema.
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Por lo que toda la discusion que ARSA pretende incorporar sobre la
viabilidad econdmica de la ruta, o la existencia o preexistencia de escalas, resulta
extrafia a la convencién, en donde la Municipalidad se obligd a garantizar una ocupacién
minima de la ruta considerada en su totalidad, con independencia de las escalas
dispuestas por aquella.

IV.2.2. llegitima exclusion del tramo Rosario. La Ocupacion efectiva

Como hemos sostenido ARSA pretende la exclusién del tramo Buenos Aires
(Aeroparque)/Rosario y Rosario/Buenos Aires (Aeroparque), esa la razén en la que
centralmente que sustenta su pretension econémica.

Pero como hemos demostrado tal consideraciéon escapa a la previsidén
contractual, por la que las partes determinaron la base de célculo anclada en el concepto
de ocupacion de los vuelos (espacio efectivamente ocupado de la aeronave), y no en la
cantidad de tickets vendidos para un destino.

Cuando se analiza correctamente el contrato a la luz de la demanda, la
exclusion del tramo Buenos Aires/Rosario implica necesariamente cambiar el concepto
de ocupacion del vuelo, lo que no puede ser admitido.

Asi en las definiciones se establece: “Ocupacion minima: es el porcentaje de

asientos que se establece de comun acuerdo entre las partes a los fines de sostener la

operacion mds arriba enunciada. (...) Vuelos requlares: es el servicio que presta ARSA y

pone a disposicion entre las ciudades de Buenos Aires y Reconquista bajo la designacion
bajo la designacion de vuelo AR1716 (AEP-RCQ) Y AR1717 (RCQ-AEP), la capacidad de
una aeronave equipada, tripulada y provistas de los documentos necesarios para realizar
los viajes que en el futuro sean programados)”

Luego en la clausula primera dice: “Las Partes convienen celebrar el presente
Convenio con el propdsito de promover el transporte aerocomercial ofrecido por ARSA
entre las ciudades de Buenos Aires y Reconquista, provincia de Santa Fe, para lo cual
acuerdan que el Municipio asumird el costo de la ocupacion minima de los Vuelos
Regulares operados por ARSA. Las Partes acuerdan que dicha ocupacion minima

corresponde al 65% de la configuracion del avion que opere en dicha ruta. A modo de
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referencia: i) cuando la operacion se realice con una aeronave Embraer 190, la cantidad
de asientos que debe contratar el Municipio es de 62 (sesenta y dos); ii) en caso que los
Vuelos Regulares se realicen con una aeronave Boeing 737-700/800 la cantidad de
asientos ser serd de 83 en el caso del B737- 700; y de 111 asientos en para el caso de que
dichos vuelos sean operados con una aeronave B737-800.” (la negrita es nuestra)

A mayor abundamiento en la cldusula tercera se dispuso sobre la base de
calculo: “A los fines de controlar el nivel de ocupacion y asi determinar si fuera
alcanzado o no el porcentaje de ocupacion minima de cada Vuelo Regular, ARSA
verificard en sus registros informdticos (ACS) la ocupacion efectiva luego del cierre de
cada uno de los Vuelos Regulares e informard por correo electronico a los contactos
comerciales indicados por el Municipio respecto de la cantidad de asientos
efectivamente ocupados en cada uno de los vuelos. Si la ocupacion es igual o mayor al
65% de la capacidad total de la aeronave de que se trate, el Municipio no deberd abonar
a ARSA ningun valor” (la negrita es nuestra)

El costo del tramo o la tarifa media Unicamente ingresa en consideracion
como el precio del contrato para el caso que la ocupacidn efectiva de la aeronave no
alcance el nivel pacato, asi es que la clausula segunda dice: “Conforme lo establecido en
la cldusula PRIMERA, y en caso que la ocupacion de la aeronave que realice el Vuelo
Regular, no cumpla con la ocupaciéon minima establecida, el valor del asiento acordado
que deberd abonar el Municipio se establece segun la tarifa que ARSA publica en la
comercializacion para sus vuelos regulares - AR1716 y AR 1717 - y que la identifica en su
estructura tarifaria con las siglas KYEP por cada tramo aéreo, considerando a ésta como
su tarifa media.”

De la interpretacion del contrato surge claro y evidente que se debe
considerar la ocupacion efectiva de la aeronave para la ruta pactada, en su totalidad.
Esto implica que la exclusion de la ocupacion del tramo Buenos Aires/Rosario y

Rosario/Buenos Aires configura una pretension ilegitima de ARSA.
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IV.2.3. Buena fe contractual (art. 961 CCCN). Conducta de las partes. Actos
propios

Aerolineas emitié notas de crédito y recalculdé la deuda incluyendo los
tramos Rosario—Reconquista y viceversa. Esa conducta: Implica un reconocimiento
factico de que la interpretacidon del Municipio era al menos razonable, y puede verse
como una modificacidn tacita o aceptacion del criterio de cémputo global.

Mds alld del esfuerzo argumentativo desplegado por la actora en su
demanda el analisis objetivo importa considerar que ARSA ha desplegado un
comportamiento positivo que implica aceptar que la nociéon de ocupacidon de la
aeronave no puede soslayar uno de los tramos del vuelo, aunque, en forma
contradictoria, pretende excluir el tramo Rosario/Buenos Aires.

Conforme al art. 961 del CCCN, “el contrato debe ejecutarse de buena fe”, y
esa buena fe vincula también la interpretacion posterior y el modo de cumplimiento, el
comportamiento adoptado al emitir las notas de crédito resultantes de incluir en el
calculo de ocupacién el tramo Rosario Reconquista y viceversa, es contradictorio con de
excluir el tramo Rosario/Buenos Aires, siendo que se trata del mismo vuelo y, sobre
todo, del mismo aparato.

Si reseflamos los recaudos de aplicacién de la teoria de los actos propios,
podemos concluir sin esfuerzo que se configuran en el caso.

a) Una situacion juridica preexistente: En el caso el Contrato celebrado con
la Municipalidad de Reconquista en el que se considera el tramo total

b) Una conducta del sujeto, juridicamente relevante y plenamente eficaz,
que suscite en la otra parte una expectativa seria de comportamiento futuro; la
emisién de las notas de crédito que reconoce en su pieza de demanda que implica el
reconocimiento de parte de la ocupacidon de la aeronave en un tramo del vuelo
originalmente excluido en las primeras facturas.

c) Una pretension contradictoria con esa conducta atribuible al mismo
sujeto. Luego de emitida la nota de crédito en consideraciéon a la ocupacién de la

aeronave en un tramo del vuelo pretende con su demanda sostener que no corresponde
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la consideracidn de la ocupacidn del avidn y dividirla sobre la base de los trayectos
contratados por los pasajeros.

En cuanto a los recaudos para su invocacion, surge claramente del relato
efectuado que se trata de actos inequivocos en cuanto a su alcance y efectos, la
contradiccion entre ambas conductas es evidente, la resefiamos no esta viciada, la
conducta original es conforme a derecho y se trata de idénticos sujetos. 3

Por lo que, claramente, la conducta de ARSA que se materializa en la no
considerar la ocupacién efectiva de la aeronave para toda la ruta implica una
contradiccidn con sus propios actos, y por lo tanto carece de toda eficacia.

Por otra parte, es importante considerar que ARSA incumplié con su
obligacion central de la convencidn, informar a la Municipalidad la cantidad de asientos
efectivamente ocupados luego del cierre de cada vuelo.

ARSA se mantuvo en silencio durante todo el plazo de ejecucién del
contrato, nunca informé a su parte que entendia que no se estaba cumpliendo con la
ocupacidon minima, pese a que se habia obligado a hacerlo en forma periddica (al cierre
de cada uno de los vuelos).

Esperd a que venciera el plazo contractual y sorprendié a su parte con una
reclamacion intempestiva y que contradecia lo pactado.

El silencio adoptado, contrastado con la obligacidon contractual asumiday los
comportamientos precedentemente de ARSA, deben considerarse como una
manifestacidn afirmativa de voluntad en los términos del art. 263 CCyCN respecto a que
la ocupacion efectiva del avidén nunca fue inferior a la pactada en el contrato.

No solo ello, al mantener una actitud silente durante la ejecucién del
contrato y reclamar luego de fenecido el plazo contractual constituye un
comportamiento de mala fe implica comporté de mala fe porque es contradictorio con

sus silencios precedentes y, ademas, porque impidié el control de su parte.

3 | 6pez Mesa, Marcelo J. “Presupuestos y requisitos de aplicacion de la doctrina de los actos propios” LL

Patagonia 2008 (diciembre), 513 o LLC 2009 (febrero), 1. AR/DOC/3244/
m CamScanner
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Es claro que ARSA ha desplegado una conducta de mala fe destinada a
generar un crédito inexistente.

IV.3. Principio razonabilidad del gasto publico

Sostener que la Municipalidad de Reconquista debe abonar las sumas
reclamadas por Aerolineas Argentinas S.A., mediante una interpretacion del contrato
qgue implica desnaturalizar lo pactado, impone una carga econdmica excesiva y
desproporcionada al erario municipal, incompatible con los principios que rigen la
gestion publica y la ejecucién de los contratos celebrados por entidades estatales.

La Municipalidad, en su caracter de persona juridica publica estatal, debe
actuar conforme al principio de razonabilidad administrativa, lo que implica adoptar
criterios prudentes, eficientes y proporcionales en el uso de los fondos publicos,
particularmente cuando estos se destinan al cumplimiento de fines de interés general
como la promocién del transporte aerocomercial y el desarrollo econémico regional.

En este sentido, una interpretacidn que exija el pago de penalidades por no
alcanzar una ocupacion minima del 65% por cada tramo aislado, incluso cuando el
servicio completo —incluyendo escalas y combinaciones— fue efectivamente utilizado
por los ciudadanos en niveles incluso superiores al umbral pactado, se revela
desproporcionada, contraria al equilibrio prestacional, e incompatible con el principio
de buena fe contractual (arts. 9 y 961 del Cddigo Civil y Comercial de la Nacién).

El articulo 10 del CCCN establece que: “Los actos juridicos deben
interpretarse y ejecutarse de buena fe. La ley no ampara el ejercicio abusivo de los
derechos. Se considera tal al que contraria los fines que la ley tuvo en mira al
reconocerlos, o al que excede los limites impuestos por la buena fe, la moral y las buenas
costumbres.”

La exigencia del pago con base en un criterio de ARSA que ignora la
utilizacion efectiva del servicio por parte de los ciudadanos, y que no contempla el
contexto real de la operacién aérea, constituye un ejercicio abusivo del derecho, pues
convierte un instrumento de fomento (el convenio) en una herramienta de sancién

econémica desproporcionada.
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Ademas, tal pretension resulta contraria al principio de equidad contractual
y desnaturaliza el fin econdmico-social del contrato, que no era otro que garantizar una
conectividad razonable entre Reconquista y Buenos Aires. Al haberse prestado
efectivamente el servicio, y al haberse transportado un volumen significativo de
pasajeros —aunque distribuido de manera no uniforme entre tramos—, resulta
inequitativo exigir el pago como si el servicio hubiera quedado sin uso alguno.

De acuerdo con el principio de la funcién social del contrato (art. 958 CCCN),
las relaciones contractuales no deben evaluarse en abstracto ni desconectadas de su
contexto, sino que deben leerse a la luz de sus objetivos, las practicas contractuales, la
finalidad del negocio y las condiciones reales de cumplimiento.

Una interpretacion aislada del contrato con sus prestaciones, que se aparta
de su finalidad, impone una obligacién que no se corresponde con la realidad de lo
efectivamente prestado ni con el uso razonable de los recursos publicos, y por tanto,
debe ser descartada en favor de una lectura razonable, funcional y equitativa del
vinculo.

IV.4. Colofon

La consideracién del contrato en relacién a cada una de las prestaciones
comprometidas; la ocupacion real y efectiva de cada aeronave en los vuelos pactados;
la conducta de las partes; y la mala fe de la actora, habilitan a esta parte a solicitar el
rechazo de la demanda con expresa imposicion de costas a la contraria.

V) PRUEBA:

Introduce al proceso la siguiente:

V.1. DOCUMENTAL:

V.1.1. Poder de la Municipalidad de Reconquista.

V.1.2. Expediente N° 795 del afo 2024 Letra N, iniciado por Manuel I. Stratta

V.1.3. Nota de fecha 27 de febrero de 2024 de la Asociacion para el
Desarrollo Regional.

V.1.4. Mail de fecha 28 de noviembre de 2023 remitido por la cuenta

contaduriageneral@reconquista.gov.ar a Brian Ojeda mail:

Ca rnSr:azr;l ner
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brian.ojeda@aerolineas.com.ar; Ariel Rodriguez (ariel.rodirguez@aerolineas.com.ar y

CPN Matias Masat (matiasmasat@hotmail.com), solicitando anulacién de factura.

V.1.5. Nota de la Municipalidad de Reconquista solicitando a ARSA la
anulacién de las facturas 0062-00007146/0062-00007214/0062-00007253.

V.1.6. Mail remitido por Ariel Rodriguez (ariel.rogriguez@aerolineas.com.ar)

a Contaduria general con copia a mansur@trcnet.com.ar, Ojeda, Brian; Caracciolo,

Leticia; Pereyra, Alicia Silvia, de fecha 14 de noviembre de 2023, con anulacién de las
facturas.

V.1.7. Mail remitido por Ariel Rodriguez (ariel.rogriguez@aerolineas.com.ar)

a mansur@trcnet.com.ar, con copia a otros, de fecha 23 de junio de 2023 con texto de

acuerdo y su adjunto.

V.1.8. Mail remitido por Ariel Rodriguez (ariel.rogriguez@aerolineas.com.ar)

a mansur@trcnet.com.ar, con copia a otros, de fecha 27 de septiembre de 2023.

V.1.9. Mail remitido por Brian Ojead (brian.Ojeda@aerolineas.com.ar) a

mansur@trcnet.com.ar, con copia a otros, de fecha 21 de septiembre de 2023.

V.1.10. Notas de peticidn de frecuencia de vuelo.

V.2. DOCUMENTAL EN PODER DEL ACTOR:

V.2.1. Documental que acredite la cantidad de pasajes vendidos en el tramo
Buenos Aires (Aeroparque)/Rosario, desde el 21 de junio de 2023 al 21 de septiembre
de 2023, en los vuelos AR 1716 y AR1717, identificando cada uno de los pasajeros.

V.2.2. Documental que acredite la cantidad de pasajes vendidos en el tramo
Rosario/Buenos Aires (Aeroparque), desde el 21 de junio de 2023 al 21 de septiembre
de 2023, en los vuelos AR 1716 y AR 1717 identificando cada uno de los pasajeros.

V.2.3. Documental que acredite cantidad de pasajes vendidos en los tramos
Reconquista a Buenos Aires y de Buenos Aires a Reconquista, de los vuelos AR 1716 y
AR 1717 identificando a cada uno de los pasajeros.

V.2.4. Manifiesto o documental que acredite los pasajeros transportados
entre Buenos Aires (Aeroparque)/Reconquista desde el 21 de junio de 2023 al 21 de

septiembre de 2023, en cada uno de los vuelos AR 1716 y AR 1717.
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V.2.5. Manifiesto o documental que acredite los pasajeros transportados
entre Reconquista/Buenos Aires (Aeroparque) desde el 21 de junio de 2023 al 21 de
septiembre de 2023, en cada uno de los vuelos AR 1716 y AR 1717

V.2.6. Manifiesto o documental que acredite los pasajeros transportados
entre Buenos Aires (Aeroparque)/Rosario desde el 21 de junio de 2023 al 21 de
septiembre de 2023, en cada uno de los vuelos AR 1716 y AR 1717

V.2.5. Manifiesto o documental que acredite los pasajeros transportados
desde Rosario/Buenos Aires (Aeroparque) desde el 21 de junio de 2023 al 21 de
septiembre de 2023, en cada uno de los vuelos AR 1716 y AR 1717.

V.3. CONFESIONAL: Que deberd prestar el representante legal del actor,
segun pliegos que en sobre cerrado que se acompafian en tiempo oportuno segun art.
410 de CPCCN.

V.4. TESTIMONIAL: Se deberd fijar dia y hora de audiencia a fin de tomar
declaracion testimonial a las personas que se individualizan, a tenor de los pliegos de
preguntas que en sobre cerrado se acompafan:

V.4.1. El Sr. Luis Manzur, DNI 11.102.342, con domicilio en calle Mitre 629 -
2piso dpto A-, de la ciudad de Reconquista de la Provincia de Santa Fe.

Extremos que se quieren probar con este testigo: a) Las condiciones de
contratacién con la actora; b) La formacién de consentimiento del contrato;y c) la
finalidad del contrato.

En funciéon de que el testigo se domicilia en la ciudad de Reconquista
Provincia de Santa Fe, se solicita se libre el pertinente Oficio Ley 22.172 a los fines de su
diligenciamiento.

V.4.2. El Sr. Marcelo Julio Alal, DNI 17.414.470, con domicilio en calle
Patricio Diez 447 de la ciudad de Reconquista de la Provincia de Santa Fe.

Extremos que se quieren probar con este testigo: a) La necesidad de la ruta
aerocomercial; y b) la peticién a la Municipalidad de Reconquista a los fines de obtener

el fomento de la actividad.
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En funciéon de que el testigo se domicilia en la ciudad de Reconquista
Provincia de Santa Fe, se solicita se libre el pertinente Oficio Ley 22.172 a los fines de su
diligenciamiento.

V.5. INFORMATIVA:

V.5.1. Informativa de la Administracion Nacional de Aviacion Civil,
Direccidon Nacional de Transporte Aerocomercial, con domicilio en calle Balcarce 290
de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires, para que informe: V.5.1.1. Informe todos los
vuelos realizados desde Buenos Aires (Aeroparque) con destino a Reconquista,
informando todas sus escalas y cantidad de pasajeros, desde el 21 de junio de 2023 al
21 de septiembre de 2023, y la aeronave utilizada con su matricula. V.5.1.2. Informe
todos los vuelos realizados desde Reconquista con destino a Buenos Aires (Aeroparque),
informando todas sus escalas y cantidad de pasajeros, desde el 21 de junio de 2023 al
21 de septiembre de 2023, asi como la aeronave utilizada con su matricula. V.5.1.3.
Informe si ARSA realizd, entre el dia 21 de junio de 2023 al 21 de septiembre de 2023,
vuelos directos -sin escalas- desde Buenos Aires (Aeroparque) con destino Reconquista;
y durante el mismo periodo desde Reconquista con destino Buenos Aires (Aeroparque).
V.5.1.4. Informe si existieron, entre el dia 21 de junio de 2023 al 21 de septiembre de
2023, vuelos directos -sin escalas- desde Buenos Aires (Aeroparque) con destino
Reconquista; y durante el mismo periodo desde Reconquista con destino Buenos Aires
(Aeroparque). V.5.1.5. Informe si los vuelos realizados por ARSA entre el dia 21 de junio
de 2023 al 21 de septiembre de 2023 con salida Buenos Aires (Aeroparque) con destino
Reconquista tenia alguna escala y en su caso en qué aeropuerto. Ademads, en caso
afirmativo informe cuantos vuelos; identifique el/los nimero/s de vuelo; la aeronave
utilizada con su matricula; e informe e identifique los pasajeros que ocuparon el vuelo.
V.5.1.6. Informe si los vuelos realizados por ARSA, entre el dia 21 de junio de 2023 al 21
de septiembre de 2023, con salida Reconquista con destino Buenos Aires (Aeroparque)
tenia alguna escala y en su caso en qué aeropuerto. Ademas, en caso afirmativo informe
cuantos vuelos; identifique el/los nimero/s de vuelo; la aeronave utilizada con su

matricula; e informe e identifique los pasajeros que ocuparon cada uno de los tramos

Ca rnSr:azr; ner



1° de mayo 1676
Santa Fe Capital. Argentina
+54 9 34245994M

g
o >

info@estudio-reyna.com.ar

estudio-reyna.com.ar

del vuelo. V.5.1.7. Informe los manifiestos de pasajeros o documento que acredite los
pasajeros transportados para los vuelos de aerolineas argentinas AR1716 y AR1717
desde el 21 de junio de 2023 al 21 de septiembre de 2023.

VIIL.5.2. Informativa del Aeropuerto de la Ciudad de Reconquista “Teniente
Daniel Jukic”, con domicilio en RN11 Km 781, de la ciudad de Reconquista, Provincia de
Santa Fe, para que informe respecto de la empresa ARSA (Aerolineas Argentinas):
V.5.2.1. Informe todos los vuelos realizados desde Buenos Aires (Aeroparque) con
destino a Reconquista, y su vuelta, informando todas sus escalas y cantidad de
pasajeros, desde el 21 de junio de 2023 al 21 de septiembre de 2023; informando la
aeronave utilizada con su numero de matricula. V.5.2.2. Informe todos los vuelos
realizados desde Reconquista con destino a Buenos Aires (Aeroparque), y su vuelta,
informando todas sus escalas y cantidad de pasajeros, desde el 21 de junio de 2023 al
21 de septiembre de 2023, identificando el/los nimero/s de vuelo; la aeronave utilizada
con su numero de matricula y la identidad de los pasajeros que ocuparon el vuelo.
V.5.2.3. Informe si existieron, entre el dia 21 de junio de 2023 al 21 de septiembre de
2023, vuelos directos -sin escalas- desde Buenos Aires (Aeroparque) con destino
Reconquista; y durante el mismo periodo desde Reconquista con destino Buenos Aires
(Aeroparque). V.5.2.4. Acompaie los manifiestos de pasajeros o documento que
acredite los pasajeros transportados para los vuelos de aerolineas argentinas AR1716 y
AR1717 desde el 21 de junio de 2023 al 21 de septiembre de 2023.

A los fines de la tramitacion del presente se deberd emitir el pertinente
Oficio Ley 22.172.

VIII.5.4. Informativa del Aeropuertos Argentina 2000 SA, con domicilio en
calle Honduras 5663 de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires, para que informe: V.5.4.1.
Todos los vuelos realizados por Aerolineas Argentinas identificados como AR1716 y
AR1717, entre las fechas 21 de junio de 2023 y 21 de septiembre de 2023. V.5.4.2. Para
gue informe todos los pasajeros embarcados en vuelos Aerolineas Argentinas N° 1716 y
1717, entre las fechas 21 de junio de 2023 y 21 de septiembre de 2023, discriminando

cada vuelo realizado en el periodo indicado, indicando la aeronave utilizada con su
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numero de matricula. V.5.4.3. Informe si existieron, entre el dia 21 de junio de 2023 al
21 de septiembre de 2023, vuelos directos -sin escalas- desde Buenos Aires
(Aeroparque) con destino Reconquista; y durante el mismo periodo desde Reconquista
con destino Buenos Aires (Aeroparque). V.5.4.4. Informe si existieron, entre el dia 21 de
junio de 2023 al 21 de septiembre de 2023, vuelos directos -sin escalas- desde Buenos
Aires (Aeroparque) con destino Reconquista; y durante el mismo periodo desde
Reconquista con destino Buenos Aires (Aeroparque). V.5.4.5. Informe los manifiestos de
pasajeros o documento que acredite los pasajeros transportados para los vuelos de
aerolineas argentinas AR1716 y 1717 desde el 21 de junio de 2023 al 21 de septiembre
de 2023, discriminando en qué tramo lo hizo cada uno de ellos.

V.5.5. Informativa del Aeropuertos Internacional de Rosario con domicilio
en Av. Jorge Newbery s/n de la ciudad de Rosario Provincia de Santa Fe, para que
informe: V.5.5.1. Todos los vuelos realizados por Aerolineas Argentinas N° AR1716 y
AR1717, entre las fechas 21 de junio de 2023 y 21 de septiembre de 2023, indicando la
aeronave utilizada con su nimero de matricula. V.5.5.2. Para que informe todos los
pasajeros embarcados en vuelos Aerolineas Argentinas N° AR1716 y AR1717, entre las
fechas 21 de junio de 2023 y 21 de septiembre de 2023, cantidad que se deberd informar
de forma discriminada por cada vuelo realizado en el periodo indicado; indicando la
aeronave utilizada con su numero de matricula. V.5.4.3. Informe los manifiestos de
pasajeros o documento que acredite los pasajeros transportados para los vuelos de
aerolineas argentinas AR1716 y AR1717 desde el 21 de junio de 2023 al 21 de
septiembre de 2023.

A los fines de la tramitacion del presente se deberd emitir el pertinente
Oficio Ley 22.172.

V.6. PERICIALES:

V.6.1. PERICIAL CONTABLE: A prestar por Perito Contador para que,
analizando los libros y registros contables y administrativos de Aerolineas Argentinas SA,
la prueba producida en autos sobre los vuelos realizados por ARSA y toda prueba o

constancia obrante en autos:
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V.6.1.1. Para que determine la totalidad de los vuelos realizados entre
Buenos Aires/Reconquista y Reconquista Buenos Aires desde el 21 de junio de 2023 al
21 de septiembre de 2023.

V.6.1.2. Para que determine la totalidad de los vuelos realizados e
identificados como AR1716 y AR1717 entre el 21 de junio de 2023 y 21 de septiembre
de 2023.

V.6.1.3. Para que determine si la ARSA dispuso vuelos directos -sin escalas-
desde Buenos Aires (Aeroparque) a Reconquista entre el 21 de junio de 2023 y 21 de
septiembre de 2023.

V.6.1.4. Para que determine si la ARSA dispuso vuelos directos -sin escalas-
desde Reconquista a Buenos Aires (Aeroparque) entre el 21 de junio de 2023 y 21 de
septiembre de 2023.

V.6.1.5. Para que determine la ocupacion total de los vuelos AR1716 entre
el 21 de junio de 2023 y 21 de septiembre de 2023, discriminada dicha ocupacién por
vuelo y considerando todos los tramos o escalas.

V.6.1.6. Para que determine la ocupacion total de los vuelos AR1717 entre
el 21 de junio de 2023 y 21 de septiembre de 2023, discriminada dicha ocupacién por
vuelo y considerando todos los tramos o escalas.

V.6.2. PERICIAL INFORMATICA: A prestar por Perito Informatico para que de

los sistemas de la Municipalidad de Reconquista y/o el email manzur@trcnet.com.ar,

titularidad de Luis Manzur, DNI 11.102.342, con domicilio en calle Mitre 629 -2piso dpto
A-, de la ciudad de Reconquista de la Provincia de Santa Fe y/o mail

ariel.rodriguez@arolineas.com.ar y/o cualquiera de los destinatarios directos o en

copia, a los fines de que:
V.6.2.1. Acompaiie contenido y adjuntos de mail de fecha 23 de junio de

2023 remitido por la casilla de correo ariel.rodriguez@aerolineascom.ar, indicando

fecha de remision y autenticidad de la correspondencia digital.
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V.6.2.2. Acompafie contenido y adjuntos de mail de fecha 27 de septiembre

de 2023 remitido por la casilla de correo ariel.rodriguez@aerolineascom.ar, indicando

fecha de remision y autenticidad de la correspondencia digital.

VI) DERECHO: Fundamenta la pretensién de su parte en lo dispuesto por el
art. 10, 886, 961, 1064, ss y cc del CCyCN; el art. 14, 18 y 23 de la C.N.; las normas
procesales del Codigo Procesal Civil y Comercial de la Nacién.

VIl) PLANTEA RESERVA:

Que ante la hipotesis que V.S. haga lugar a la demanda de ARSA, se deja
planteada la reserva de caso federal. Que los derechos amparados por la Constitucion
Nacional que se verian lesionados son: Derecho de propiedad al tener que hacer frente
en la hipdtesis supra descripta, a una sentencia condenatoria que afectaria gravemente
el patrimonio de mi mandante; la hipdtesis de una solucién que no fuere el rechazo de
la pretensién afectaria el debido proceso y el derecho de defensa de mi mandante.

Sumado a todo ello, el acogimiento de la accién tornaria en arbitraria la
decisidn judicial, generando con ello un agravio federal suficiente por violacién del deber
constitucional de motivacion razonable de las sentencias (fundado en los arts. 14, 17,
18, 28 y 33).

Desde ya planteamos para el eventual caso de concurrir ante la Corte
Suprema de Justicia de la Nacion, la inconstitucionalidad de la Acordada 4/2007 referida
al Reglamento sobre los Escritos de Interposicion del Recurso Extraordinario y del
Recurso de Queja por denegacion de aquél, por representar el ejercicio del Poder de
Policia Constitucional por parte del Poder Judicial, facultad reservada exclusivamente al
Congreso de la Nacidon Argentina; a la vez que una reglamentacidn irrazonable del
derecho a peticionar ante las autoridades art. 14 de la CN, restringiendo tal derecho de
manera que lo desnaturaliza.

Vill) PETITORIO:

Por todo lo cual solicito:

1) Tener presente lo manifestado.
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2) Por contestada en tiempo legal y correcta forma, la demanda instaurada
en los autos de referencia.

3) Por negados todos y cada uno de los rubros explicitados en el escrito de
demanda; salvo los expresamente reconocidos en la presente pieza de responde.

4) Por ofrecida la prueba que se expresa y acompafiada documental que se
intima a esta parte.

5) Tenga presente la reserva del caso federal.

6) Oportunamente, dicte sentencia rechazando la demanda, con costas a la
accionante.

PROVEER DE CONFORMIDAD SERA JUSTICIA

Carjos Alberto Reyna Fecha:
'1 CASF N° 7615 F¥#73 L° V Mat. CASF N° 2556 F° 74 L° 111 2025.08.0

‘t. Fed. T° 403 ° 810 Mat CPACF. T° 143 F° 314 5

Mat. Fed. T° 89 F° 213

16:27:56
-03'00'
Fecha: LlSA Firmado
2025.08.05 . digitalmen.te por
) ’ FE s£) (s Fedenco LISA Federico Jose
16:27:33 Jose Fecha: 20250805
-03'00' 14:45:40 -03'00
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PODER_GENERAL: MUNICIPALIDAD DE RECONQUISTA a favor de SAIDLER,

/REDOLFC,
GUSTAVO ROBFRTO 'y OTRO.- ESCRITURA NUMERO TREINTA Y CUATRO.- En la

Civdad de Reconquista, Departamento General Obligado, Provincia de Santa Fe, el diecinueve de
mayo de dos mil dieciséis, constituido a los efectos de este acto en la sede de la Municipalidad de
Reconquista, sita en calle San Martin N° 1077 de esta Ciudad, ante mi, Escribano Luciano D.
Boaglio Rodriguez, Titular del Registro N° 893, comparecen el Dr. AMADEO ENRIQUE
VALLEJOS, DNI N° 22.011.505; y el Lic. GUILLERMO LUIS ROMERO MANSUR, DNI N°
32.908.559, ambos argentinos, mayores de edad y domiciliados en esta Ciudad.- Los
comparecientes son personas capaces y de mi conocimiento.- Intervienen en el caricter de
Intendente Municipal, de piiblico y notorio conocimiento, y Secretario de Gobierno, Seguridad y
Participacién Ciudadana respectivamente de la MUNICIPALIDAD DE RECONQUISTA, CUIT
N° 30-67433599-3, con domicilio en calle San Martin N° 1077 de esta Ciudad, lo que acreditan
con los siguientes documentos habilitantes cuyos originales tengo a la vista, a saber: a) Primer
testimonio de la Escritura N° 164 de fecha 10 de diciembre de 2015, pasada ante el Escribano
Adriano Zanone, Titular del Registro N° 314 de esta Ciudad, que formaliza el acta de toma de
posesion de la Intendencia Municipal de Reconquista; y b) Decreto N° 709 de fecha 10 de
diciembre de 2015, dictado por el Intendente Municipal de Reconquista- Hago constar que
ambos documentos, en copia por mi certificada, obran agregados a la Escritura N° 102 de fecha
14 de diciembre de 2015, pasada ante mi a folios 206 y 207 del protocolo del citado afio.- En los
caracteres invocados y acreditados, EXPRESAN: Que la MUNICIPALIDAD DE
/RODOLFO/
RECONQUISTA confiere PODER GENERAL a favor de los Dres. GUSTAVO ROBERIQY
SAIDLER, DNI N° 18.260.156; y FEDERICO JOSE LISA, DNI N° 34.650.572, para que en su
nombre y representacién intervengan indistintamente en todos los asuntos y juicios que

actualmente se encontraren pendientes o se suscitaren en el futuro, como actora o demandada, de

cualquier clase, naturaleza y jurisdiccién que fueren, ain en los casos determinados en el articulo
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T i, Oy Comesial 2 Ta Nicidn, ejerciendo las acciones comrespondientes ante 1,
TR v Duzpnine Tofisionee y Superiores, Ordfinarios, Nacionales y Federales, de la Nacige_
Poveinsine o Viimisiiog, Teibumales Conmciont Adminidtrativos, Corte Suprema de Justicia de
Iae Prriwincies ¢ dle o Nncifi, y ate coslqier ofra reparticin o autoridad piblica competente,
eom T e mopifine fncellindes de Jey - A tal efecto, los apoderados quedan investidos de las
facvltades impilicitas gue determing la naturaleza del presente poder, munidos sin excepcitn
slpumn de Tos poderes que Gigpensan los respectivos cddigos procesales, necesarios para realizar
todns Ins actos que se requicran tales como comparecer ante los Jueces y Tribunales competentes
con escritns, escrituras, docamentos, testigos, partidas, titulos y todo género de pruebas, impugnar
las contrarias, entablar y contestar demandas y reconvenir, entender en toda clase de juicios y
asuntos, efectuar denuncias penales, querellar criminalmente y actuar como actora civil en sede
penal, recusar, tachar, apelar o desistir de este derecho, proponer y solicitar medidas preparatorias
y comprobaciones de hechos, conocer e incidntes,decir de nulidad, prestar o exigir juramentos,
poner o absolver posidona: declinar y promogar jurisdiccién, pedir embargos, inhibiciones y
medidas cautelares en general y sus levantamientos, solicitar el remate de bienes, celebrar
transacciones, percibir cantidades de dinero, dar recibos, proponer y nombrar toda clase de peritos
y profesionales en general, constituir domicilios especiflas, realizar protestos y protestas, pedir
declaratorias de concursos y quiebras, asisti a juntas dé acreedores y verificaciones de créditos,
proponer, aceptar o rechazar concordatos, liquidaciones y quitas, solicitar compulsa de libros y
toda clase de medidas probatorias, tomar o dar la posesion de bienes, hacer toda clase de reclamos

y denuncias, solicitar certificados, testimonios ¢ inscripciones, desalojos y lanzamientos, producir

informaciones, pedir ¢l cotejo de letras y el reconocimiento de firmas, solicitar inventarios,

- avallos y tasaciones, aceptar herencias con beneficio de inventario, rendir cuentas o pedir su

- rendicion, asistir a audiencias de mediacion, careos y juicios verbales, solicitar concesiones,

MR A

mensuras, deslindes y amojonamientos y aprobarlos o impugnarlos, oir autos Y sentencias,
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MUNICIPALIDAD DE RECONQUISTA
MESA GENERAL DE ENTRADAS Y ARCHIVO
Dep. Despacho Gral. - Sec. de Gobierno,

Seguridad y Participacién Ciudadana
San Martin N° 1077

Varios
Afo: 2024
Fecha: 30/01/2024 11:15 Hs.

' MANUEL | STRATTA
ion. 'AEROLINEAS ARGENTINAS

Breve Descripcion:

NF MACI@N DE PAGO ADJUNTA FOTOCOPIA DE PODER ANEXO 2 Y 3

Localidad;

RECONQUISTA

SANTA FE

Intervino: AOLIVO

AN AN
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Reconquista, 29 de enero del 2024

PN Matias Masat

Secretario de Desarrollo BEeondémico
Municipalidad de Reconquista

De nuestra mayor consideracién:

N

Manuel Ignacio Stratta, abogado apoderado CT AEROLINEAS
ARGENTINAS S.A.. conforme se acredita con el poder para asuntos judiciales y
administrativos que acompaiio, constituyendo domicilio a los efectos en
ITURRASPE 420, de esta ciudad de Reconquista ¥y electrénico en
ssindiostratta@estudiostratta.page, me dirijo a Usted y por su digno intermedio
ante quien corresponda, a efectos de piantear formal reclamo, basado el mismo en

1as siguientes cuestiones de hecho y derecho que paso a exponer.

L- ANTECEDENTES - CONVENIO

Aerolineas Argentinas S.A. (en adelante, “Aerclineas”) es la linea aérea de
handera de la Republica Argentina dedicada al transporte comercial de pasajeros y
carga. ks la mayor serclinea del pais, el quinto operador mas importante E
de América del Sur v la aevolinea estatal més grande de la region. ”

El 1 de junio del 2023 el Muricipio de la ciudad de Reconquista, Provincia
de Santa Fe (en adelante, el “Municipio) y Aerolineas suscribieron un convenio de
colaboracién (en adelante, el “Cionvenic”) a través del cual acordaron entablar una
relacién de cooperacién a fin de garantizar la préstacién del servicio de transporte
~on el objeto y promover el transporte aerocomercial hacia la ciudad de
Reconquista. Es decir en un esfuerzo mancomunado de la Empresa y el Municipio
se logré abrir la Gnica ruta que conecta el norte de la Provincia de Santa Fe con el
Aeroparque Metropolitano.

Fn el Convenio se pactd que Aerolineas prestaria el servicio de transporte
aerocomercial mediante vuelos regulares que se llevarian a cabo desde el 21 de
junio de 2023 y hasta el 21 de septiembre de 2023, en la Ruta Buenos Aires/ .
E\ieconquiéta y Reconquista Buenos £ ives. Los vuelos programados tendrian una

sscala en Rosaric, cuya aumeracién de ida fue AR1716y de. regreso el nimero AR

1717 v serian operados con wng aeronave snarca Embraer 190.

SN
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El Municipio, por su parte, debia asumir el costo de la ocupacién minima
de cada uno de los vuelos hasta alcanzar un 65% de su capacidad.' Es decir, el
Municipio asumiria el costo de la ocupacion minima de 62 plazas, en este caso,
teniendo en cuenta la aeronave que opero a contar desde cada cierre de cada uno de‘
los vuelos. Cabe aclarar que el cierre de cada vuelo se realiza 30 minutos antes del
&.‘spegue. Teniendo en cuenta la escala en Rosario, a efectos de la facturacién se
han sumado las plazas correspondientes a sus escalas.

Conforme surge de las clausulas PRIMERA, SEGUNDA Y TERCERA del
convenio, las plazas a cubrir eran scbre cada REGULAR REGULAR, es por ello que
la redaccién de los citados articulos del convenio hace mencidon a cada vuelo
AR1716 (ida) y vuelo AR717 (vuelta). Es decir cada vuelo es una operacién
diferente, no debiendo contabilizarse globalmente para el porcentaje de plazas a
cubrir. Surgiendo claramente ls referencia terminolégica del CAPITULO I -
DEFINICIONES, del convenio.

1I. FACTURACION

Ern consecuencia, se ha facturado el valor del asiénto no ocupado hasta
cubrir la totalidad de 62 plazas por cada vuelo (ascendente y descendente). El valor
de cada plaza, de acuerdo a lo estinulado en la Clausula tercera, asciende a la suma
de $§ 27.236 (pesos veinte siete mil doscientos treinta y seis), equivalente al valor de
1a tarifa KYEP de la ruta de Referencia.

Las facturas 0062-00007314/315 fueron emitidas el dia 27 de noviembre
del 2023 vy 28 de noviembre del 2023 ~respectivamente y enviadas a la direcciéon

coonguisia de acuerdo a lo convenido.

contaduriagenereald@

Consecuentemente v conforme lo pactado, su vencimiento operd con fecha 30 de
noviembre del 2023 v 1 de diciembre del 2023, respectivamente. Sin embargo, no
registramos ningln pago en dicha fecha, razén por la cual nos vemos obligados a
formular el presente reclamo. Asi mismos la factura 0062-00007315, no ha sido
objeto de observacién conforme cliusula CUARTA Gt parrafo del convenio.

En cuanto a la factura 0062-00007315, la observacién realizada es

improcedente, dado que no se tratan de percepciones indebida, como estipula la

»

citada clausula, sino que son concepios debidos por los servicios efectivamente
prestados por Aerolineas Argentinas SA
Se adjunta el cuadro correspondiente al cierre de cada uno de los tramos

udda, del cual surge con claridad meridiana

correspondiente a la ope atoria conv

que la liquidacion fue woalizada conforme lo acordado en el Convenio, razdn por la

@ CamScanner



cual corresponde el pago de las facturas indicadas y no su anulacién, como fuera
requerido por el Municipio a través del correo electrénico de fecha 28 de noviembre

del 2023.

! PASAJER | TOTAL |
0% ‘H’AX i
AEROPUE UN ‘R EMUNE DIFEREN
VUELO | FECHA RTO ERADOS | RADCS EPAX MINIMOS | CIA TARIFA
Wum 21/6/2023 | AEP acQ ‘39 k
ARi7i6 [ 21/6/2023 | ROS RCQ |29 \l 68 %ez ¥ §  27.236,00 )
AR1716 | 24/6/2023 | AEP rRCQ |13 | 1 3
ARI716 | 24/6/2023 | ROS ‘RCQ 3 L36 62 26 ¢ 27.236,00 |708.136,00
ARi7ie | Z8/e/003 | AEP rCQ W-_Wl i $
ARL71E | 28/6/2023 | '_L ca | 24'—j a1 52 21 $ 27.236,00 |571.956,00
FARi716 | 57772023 ' ; $
ARL716 | 5/7/2023 5 $ 27.23600 |136.180,00
e :
AR1716 | 8/7/2023 15 $  27.236,00 408.540,00
AR17i6 | 12/7/2023 $
12/7/2023 | 24 & 27.236,00 | 653.664,00
[ 15/7/2023
1 15/7/2023 $  27.23600
| 19/7/2G23 $
Tﬁﬁ/"?&? """"""""""""""" ; |26 $  27.236,00 |326.832,00
1 722/7/2023
T3/ $  27.236,00
K !
"""""""""""" $  27.236,00

| AR1716 26/7/2023 | ROS
ARL716 | 29/7/2023 | AEP
AR1716 | 29/7/2023 ROS

$
$ 27.236,00 | 27.23600

ERT?E— "3aja023 | AEP |1 T \ _ S
TARL716 2/8/2023 g & 27.236,00 |571.956,00
$
§ 27.23600 |326.832,00
$
s 27.236,00 |1.198.384,00
$
§ 27.23600 |136.180,00
$
ARL716 | 16/8/2023 | ROS § 27.236,00 |898.788,00
o e ;
TAR1716 | 19/8/2023 | AEP ;
AEJ:;IEWL .............................................................. o 22600 | 16241600

\ > :

i AR1716
¢ 27.23600 |108.944,00

\ “AR1716

L____—__——

_..__—————-——————-"‘“”—””"

Y gn rojo se encuentran {35 operaciones que o cumplieron con fa ocupacién minima.

P Sy
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AR1716 | 26/8/2023 | AEP rca |31 s
ARL716 | 26/8/2023 | ROS rcQ | 21 52 62 10 $ 27.236,00 |272.360,00
AR1716 | 30/8/2023 | AEP RCQ. | 23 s ‘
AR1716 | 30/8/2023 | ROS rRCQ | 12 35 62 27 $ 27.236,00 |735.372,00
AR1716 | 2/9/2023 | AEP RCQ | 14 | s
AR1716 | 2/9/2023 | ROS rRCQ | 22 36 |62 26 $ 27.236,00 |708.136,00
AR1716 | 6/9/2023 | AEP rRCQ |7 s
AF1716 | 6/9/2023 | ROS RCQ | 20 27 62 35 $ 27.236,00 | 953.260,00
AR1716 | 9/9/2023 | AEP rCQ |27 ' S L
AR1716 | 9/9/2023 | ROS rCQ |32 59 62 3 $ 27.236,00 |81.708,00
ARL716 | 13/9/2023 | AEP RCQ | 18 s
AR1716 | 13/9/2023 | ROS RCQ |13 31 62 31 $ 27.236,00 |844.316,00
AR1716 | 16/9/2023 | AEP rcQ |18 $
AR1716 | 16/9/2023 | ROS rCQ | 23 | 41 62 21 $ 27.236,00 |571.956,00
ARL716 | 19/9/2023 | AEP RCQ |7 S
ARL716 | 19/9/2023 | ROS RCQ | 14 21 62 41 $ 2723600 | 1.116.676,00
ARI717 | 21/6/2023 | RCQ TAEP |15 S
AR1717 | 21/6/2023 | RCQ ROS | 28 43 62 19 § 2723600 |517.484,00
AR1717 | 24/6/2023 | RCQ AEP |12 S
AR171T | 24/6/2023 | RCQ ROS |22 |34 L 62 28 $ 27.236,00 |762.608,00
ARI7L7 | 28/6/2023 | RCQ AEP |12 s
AR1717 | 28/6/2023 | RCQ ROS |17 29 62 33 $ 27.23600 |898.788,00
ARL717 |5/7/2023 |RCQ AEP |21 s
ARL717 | 5/7/2023 |RCQ ROS |9 30 62 32 $ 27.23600 | 871.552,00
ARL717 | 8/7/2023 | RCQ AEP |18 s ‘
AR1717 | 8/7/2023 | RCQ ROS | 18 34 62 28 $ 2723600 |762.608,00 3
ARL717 | 12/7/2023 | RCQ AEP |24 s
AR1717 | 12/7/2023 | RCQ ROS |23 |47 62 15 s 27.236,00 .| 408.540,00
AR1717 | 15/7/2023 | RCQ AEP | 29
AR1717 | 15/7/2023 | RCQ ROS |39 68 62 6 S 27.236,00
ARI717 | 19/7/2023 | RCQ AEP |38
ARL717 | 19/7/2023 |RCO. “TRos |37 75 62 -13 $  27.236,00
ARI717 | 22/7/2023
ARITLT | 22/7/2023 | R -1 $  27.236,00
ARL717 | 26/7/2023
"ARL717 | 26/7/2023 -4 $  27.236,00 g
ARI717 | 29/7/2023 | RCQ AEP | 35
TARL717 | 29/7/2023 | RCQ ROS | 28 63 | 62 1 $ 27.23600
ARI7L7 | 2/3/2023 | RCQ ; i $
—RTT T Tep03 | RCQ 1L R $ 27.236,00 |1.007.732,00
T Teeos (Ra | s ‘
TARL717 | 5/8/2023 | RCQ iﬂ 16341600 |
RRi7y | o003 |Rea | f ’
ARi7L7 19/8/2023 | RCQ ! ﬂ 27236000 |

S . 3

& 27.236,00 |680.900,00 )
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AR1717 | 16/8/2023 | RCQ aEp 13 $
AR1717 | 16/8/2023 | RCQ ROS |25 a5 62 17 $ 27.236,00 |463.012,00
AR1717 | 19/8/2023 | RCQ AEP |15 .$
AR1717 | 19/8/2023 | RCQ ROS | 29 45 62 17 $ 27.236,00 |463.012,00
ARL717 | 23/8/2023 | RCQ AEp 112 $
AR1717 | 23/8/2023 | RCQ ROS |27 39 62 23 $  27.236,00 | 626.428,00
AR1717 | 26/8/2023 | RCQ AEP |29 g
ARI717 | 26/8/2023 | RCQ ROS |24 53 62 9 $ 27.23600 |245.124,00
AR1717 | 30/8/2023 | RCQ AEP 1S $
AR1717 | 30/8/2023 | RCQ ROS | 23 28 62 34 ¢ 27.236,00 | 926.024,00
AR1717 | 2/9/2023 | RCQ AEP |9 $
AR1717 | 2/9/2023 |RCQ ROS |22 31 62 31 $ 27.236,00 |844.316,00
AR1717 | 6/9/2023 | RCQ AEP |23 $
AR1717 | 6/9/2023 | RCQ ROS |24 47 52 15 $  27.236,00 | 408.540,00
AR1717 |9/9/2023 | RCQ AEP |5 $
ARI717 |9/9/2023 | RCQ ROS |20 5 62 37 $ 27.236,00 | 1.007.732,00
AR1717 | 13/9/2023 | RCQ AEP |14 3
ARL7L7 | 13/9/2023 | RCQ ROS |18 32 62 30 $ 27.236,00 |817.080,00
ARI717 | 16/9/2023 | RCQ AEP |9 : $
AR1717 | 16/8/2023 | RCQ ROS |24 33 62 29 §  27.236,00 | 789.844,00
ARI717 | 19/9/2023 | RCQ AEP |11 3
L/.xj;m 19/8/2023 | RCQ, ROS |8 19 62 43 $ 27.236,00 | 1.171.148,00
$
total 25.629.076,00
FACTURA 0062- | $
00007314 24.512.400,00
FACTURA 0062- | $
00007315 1.116.676,00

En relacién al correc de focha 28/11/2023, enviado desde la cuenta

contaduriageneral@reconguista gov.ar a Aerolineas Argentina SA, debe ponerse de

relieve que el Municipio incurre en un error de interpretacion del contrato, lo que
ha derivado en la equivoca reclamacién por anulacién de la factura 0062-00007315.
Surge pristinamente de s CLAUSULA PRIMERA del convenio, que el costo de
ocupacién minima que asumi6é el Municipio, corresponde a cada vuelo regular.
Habiendo las partes acordado que ol término se refiere a cada uno de los que opera
1a ruta Aeroparque (AEP) - Reconquista (RCQ), N° 1716 y RCQ - AEP, N° 17 17, asi
ha sido estipulado de comin acuerdo en el capitulo N° I DEFINICIONES, del
convenio celebrado. La municipalidad en su COITeo de reclamo indicé que para
contabilizar el porcentaje de peupacién (65%), tomd como base la configuracién del

avién en todo su recorrido Reconguista-Rosario-Buenos Alres y viceversa .
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Es asi que al momente de proceder a analizar la capacidad del avion
efectivamente ocupada, toma una base que no es la acordada y que por ende ha
hecho surgir diferencias que no se ajustan a derecho y a la realidad de los hechos.
La clausula TERCERA del convenio establece que la base de calculo es sobre cada
VUELO REGULAR, surgiendo dicha informacién de los registros informaticos de
ARSA. No queda lugar a dudas el yerre que ha incurrido el Municipio, debiendo ser
subsanado de forma inmediata y proceder al pago del crédito adeudado, poniéndose
a disposicién la empresa para aclarar cualquier punto sobre la informacion que
surge de los registros informaticos de referencia..

La utilizacién del término VUELO REGULAR y su referencia a los N°
AR1716 y AR1717, no solo surge de la clara redaccién del capitulo I, sino que a lo
largo del contrato se referencia en ello s (vid. clausula SEGUNDA, TERCERA,
CUARTA).

II1. PROCEDENCIA DEL COBRO

Estando aclarado los motivos que dieron lugar al improcedente reclamo
por parte de la Municipalidad de Reconquista, debe procederse a la inmediata
cancelacién del crédito generade por la efectiva prestacién de los servicios de
Aerolineas Argentinas SA.

La aerolinea de bandera ha procedido a operar una nueva ruta comercial
que para poder proceder a su viabili idad ha sido necesario la firma de un convenic
que garantice una tasa minima (& 0CUPAC én (65%), por cada vuelo. Es asi que la
ciudad de Reconquista ha contado nuevamente con vuelos regulares, generando
una mejor conectividad, y beneficiando asi al turismo, industria y comercio de la
regién. La falta de cumplimiento de sus obligaciones atenta contra el objeto del
contrato (promover el transporte Aerocomercial entre Reconquista y Buenos Aires)
y las finanzas de la empresa, por ia deuda generada.

Es menester proceder al pago de la facturas N° 0062-00007314/315 con
més sus intereses, por lo previsto en la clausula QUINTA, caso contrario se debera
accionar judicialmente en el fuerc competente de la Justicia Comercial Nacional,
conforme lo acordado en la clausula DECIMO SEXTA.

Conforme lo expuesto, el Municipio adeuda a mi mandante las facturas N°
0062 -00007314 de fecha 27 noviembre 2023 por la suma de $ 25.983.144 (pesos
veinticinco millones novecientos ochenta y tres mil ciento cuarenta y cuatro) y la N°

0062- 00007315 de fecha 28 de noviembre del 2023 por la suma de § 1.183.676.56
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{pesos un millén ciento ochenta y tres mil seiscientos setenta y seis con 56/100), con
més intereses y cuyas copias se adjuntan al presente como Anexos I1 y IIL

A estos efectos, se intima a que en 2l plazo improrrogable de 5 dias habiles
de recepcionado el presente se proceda a abonar el crédito en la forma prevista en
la CLAUSULA QUINTA, caso contrario se procedera a accionar judicialmente en el
Fuero Comercial Nacional, con las medidas cautelares de embargo e inhibicién de

bienes correspondientes.

Sin otro motivo, saludo a Usted con distinguida atencidén.

Manuel I. Stratta

Abogado
Col. Abog. N° 8548 T¥F° 306
Mat, Fed, Jo404 FO275
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JUDTCIALES Y ADMINISTRATIVOS!: Marina/écmcepcmn AVIL.

GLRE

{2y

Manuel Tgnacic STRATTA y otra. ESCRITYRA NUMERO: QUIN;ENTOS QUINCE.

en Ta cCiudad de Buenos aAires, <cCapital Federal dé la Repub11ca

Ao

140953

argentina, a lTos veintiocho dias del mes de Octubre del afio dos mil

(a1}

CECE

s LEY4D4
L EGeL. T2aCTOomN

S

diecinueve, ante wmi, Escribano Pablico, comparece dofia Marina

s

TR ISERY
5y

- concepcidn AVILA MONTEQUIN, casada, argentina, nacida el 01 de marzo

SRR

¢

fe

titular del Documento Nacional de Identidad nlmero

[+%)
J
o

e

28.165.518, domiciiiada Tegalmente en la Avenida Rafael obegado sin

[£a)

10| nimero, Terminal 4, piso sexto, del Aeroparque Jorge Newbery, de esta

¢ CTiudad; persona habil, mayor de edad, a quien identifico a tenor dal

1

5 inciso “b7 del articulo 306 del Cédigo Civil y Comercial de Ta Nacidn,

42 por ser de mi conocimiento, doy fe: asi como de que concurre a éste

.. acto en nombre y representacién de la sociedad con domicilio legal

15 en ésta Ciudad, denominada “AEROLINEAS ARGENTINAS S.A.", CUIT 30-
.o 641405554, en su cardcter de Apoderada de la misma, mérito del Poder
7| para Asuntos Judiciales y administratives, con facultades suficientes

para este acto, que le fuera otorgado segiin Escritura ndmero 183, de

F}
s
o

fecha 15 de Octubre de 2012, pasada ante el Escribano de esta Ciudad,

.y
Ke]

don carlos Augusto Marcovecchio, al Folio 462, del Registro Notarial

N
P

niimero 725, a su cargo; de cuya Primera Copia que tuve a la vista v

N
prt

en copia certificada se agregé al Folio 1970, Protocolo del afio 2018

N
N

de este mismo Registro Notrarial, surge que la citada sociedad. se

DI
(e8]

inscribid en el Registro Piblico de Comercic de esta Ciudad con fecha

o
S

26 de octubre de 1990, bajo el Ndmero 7922, del Libro 108, Tomo A de

[
4]
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sociedades Andénimas. Y la compareciente, en el cardcter invocado y

&greditadc, el cual asegura permanece vigente y sin modificacién
alguna, DICE: Que SUSTITUYE el mandato gue le fuera conferido a favor
de los aoﬁtores manuel Ignacic STRATTA, titular del Documento
wacional de Tdentidad ndmero 34.563.756 y Maria Eugenia BACCAREZZA,
<itular del Documento Nacional de Identidad nOmero 32.908.779; para
que en nombre y representacion de “AEROLINEAS ARGENTINAS S.A.7 vy

uando en Forma conjunta, separada, alternada o indistinta,

an v la representen en la Provincia de santa Fe, Repiblica

Lrgenning] contando con las siguientes facultades gue surgen de su

[

LEn ejercicio de su

cnmin mandare relacionado, & saber:

csantacidn podrdn presentar toda clase de escritos, titulos,
jcados, escrituras ¥y cualguier <clase de documentos y
justificativos que fuera menester; cobrar y percibir judicial o
extrajudicialmente toda suma de dinerg, valores o (Cosas que
‘ 1a mandante o en lo sucesivo se Tle

actuaimente se le adeude a
adeudase, por cualguier causa, razdn, titulo o procedencia, entablar
y contestar demandas O reconvenciones, formular denuncias, querellas
y aéciones criminales, prorrogar y declinar jurisdiccidn, ofrecer y
desistir pruebas, poner absalver posiciones, oponer Y deducir

excepciones, transar, exigir y prestar cauciones reales y juratorias

o personales, producir y exigir informaciones, concurrir a audiencias

P

de  conciliacién con las mas amplias facultades, celebrar

[

-sneitiaciones Y trransacciones. Asimismo Tas  faculta para que

3
4
Z

<nliciten desalojos Y tanzamientos, embargos preventivos Y

27

28

[
<O

[
b

37

38

39

46

47

438

49

50

S
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: N 024541871 [EE

. M
N Lo Ry inhibiciones I - ‘ m
4 aitivas, dnhibiciones, dando las fianzas que fueren necesartas, @
? A: ~ /;;yi
N mre A s PP sl i
) 5 apeien, renuncien, desisran, tachen, acusen, recusen, digan. de’
: ]

» nulidad, simulacidén o fraude, concurran a juicios verbales que se

istras, reconocimiento de firmas y otros

(8}

Tas actas necesarias, para que propongan.

cizse de peritos, tasadores, contadores,

N
R
DEMDTED 2

(873

anos y cuantos mas funcionarios fuesen

¢ precisos, soi 12 venta de 1os bienes de 10s deudores o fiadores,
L s o . .
g demanden roda clase de indemnizaciones compulsas de libros, asistan

ini 8 asambleas y juntas de acreedores, pudiendo solicitar, denegar y‘

s« BOmITIT guitas, Finjguitos y esperas y toda forma de pago; soliciten

{ e desempafien ¥ renuncien a cualquier cérgc
_é 0 mardante, perciban, gtorgando Y fi%méndoi
i s pidan el secuestiro de mercaderfas vy o%ros
v <5 . inrterpongan roda clase de recursos, incluso WOSf;de‘

éaéinconstitucienaﬁidaé e inaplicabilidad de ley, firmen toda c?asélde

471 escrituras piblicas o documentos privados que sean inherentes a las
| £aculrades conferidas en este mandato, ... Se deja constancia gue las

19

facultades enumeradas precedentemente  SON a titvlo meramente

enunciativo, no Timitativas de otras Facultades implicitas, por cuyc

|
:
!
!
1
i
!
i
i

20

i

%* 54 motivo 10s mandatarios quedan autorizados para realizar todos Tlos
: ! -

: 0o | ACTOS Y ditigencias necesarias que directa O indirectamente | S&
. ggéreiacécnen con este mandato, ya seéa ello en razén de las Té&esi

1 i
: ! :
‘ | actuales vy sus reformas O por 7as Teyes y decretos que en el futuro

N
(93]

se dictaren.” LO RELACIONADC Y TRANSCRIPTO, concuerda con - la
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documentacién citada, doy Te. DEJA CONSTANCIA LA COMPARECIENTE: a)

gue los mandatarios por 1a presente instituidos no podran sustituir |27
»totél o parcialmente el presente mandato v b) Que se reserva para s1 log
a1 ﬁérécho de seguir ejerciendo plenamente el mandato que Te fuera |29
oportunamente conferido. LETDA Y RATIFICADA, la firma de conformidad, |30
‘&ﬂté mi, doy fe. Firmado: Marina concepcion AVILA MONTEQUIN. Hay una |31
‘irﬁa y un sello. Ante mi. Gustavo éadinca cscribano. CONCUERDA con |32

sy Escritura matriz gue pasé ante mi ai Folic 1838 del Registro |33

[
s

Notarial Namero 516 de capital rederal, a mi cargo. Para LOS

[
»

MANDATARIOS expido Ta presente pPRIMERA COPIA en dos Sellos de
Actuacidn Notarial Serie N nidmeros 024532770 y 024541871 que firmo |36

y sello en el lugar y facha de su otorgamiento. 37

38

40

4
[
.
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Argentinas *72J
Aerolineas Argentinas S.A

- AEP, Av. R. Obligado s/n,Terminal 4 , 8°P
P Aeroparque Jorge Newbery

(C1425DAA) CABA
VA Responsable inscripio

C.ULT.:

ing. Brutos:

Nro. de Hoja:

Fecha de inicio de actividades:

30-64140555-4
9011797098

1det
21/11/1990

v,//é\fsU'réECEF'ALiDAD DE RECONQUISTA
Lo SAJ MARTIN 1077
L (3560) RECONQUISTA

Deudor Nro.

Cuenta Corriente Nro.:
C.ULT./D.NL:

7004027

30-67433599-3

e’

\ NA Sujeto Exento J
E ;,ondic?;{)n de Venta: CUENTA CORRIENTE
¢ Comprobante 5450021945 en PESCS Periodo al: 27111123
i facha de Vencimiento: 30/11/23 y
/ DETALLE GANTIDAD IMPORTE
RATORIA RECONQUISTA VUELOS COMPRENDIDCE ENTRE EL 21./06/2023 AL
2“9 S09/2023
‘ LR ESD POR SURSIDIO PCIA 1.00 24,512,400.00
ALICUOTA GRAVADO " MPUESTO
6.00% 24,512,400.00 1 470.744.00 (BB CABA
PESOS | SUBTOTAL EN PESOS 24.512,400.00

QUINIENTOS DOCE MIL
)

TOTAL EN PESOS

Subtotal

24,512,400.00

25,083,144.00

e
SRR

Manuel 1. g

C.AE. Nro.:

Fecha Vto. C.AE

ORIGINAL

73484448057674

07/12/23

S/
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rolineas .,
Argentings 7>
Aeroiigeas Argentinas S.A
AEP,?iv. R. Obligade s/n,Terminal 4 , 6°P
Aeropargue Jorge Newbery
® (C14250DAA) CABA
IVA Responsable Inscripto

3

Cédigo dentificatorio del Tipo
de Comprobante: 6

FACTURA :

0062-00007315

CULT.:

30-64140555-4
tng. Brutos: 9011797098
Nro. de Hoja: 1de1
Fecha de inicio de actividades: 21/11/1890

-

g MUNICIPALIDAD DE RECONQUISTA
1 SAN MARTIN 1077

. {3560) RECONQUISTA

:._IVA Sujeto Exento

Deudor Nro. 7004027

Cuenta Corriente Nro.:

C.ULT./DN.L: 30-67433599-3

,//:Condicif)n de Venta: CUENTA CORRIENTE

: Comprobante 5450021847 en PESOS Periodo al: 28/11/23
{\ Fecha de Vencimiento: 01/12/23
/ ' DETALLE CANTIDAD IMPORTE
5 4 OPERACION RECONQUISTA VUELOS AR1717 DEL 28/06/2023 ¥
2023
RESO PCR SURSIDIO PCIA 1.00 1,116,676.00
ALICUCTA GRAVADGC IMPUESTO
6.00% 1,1186,676.00 67,000.56 HBB CABA
SON LA CANTIDAD DE PESOS SUBTGTAL EN PESOS 1,1“1‘6,676.00
IENTC DIECISESS MIL SEISCIENTOS 3t
TAY SEIS con 00/100
Subtotal Parcep. IIBB TOTAL EN PESOS
1,116,676.00 87,000.56 1,183,676.56
C.AE. Nro.: 73484541638329
| Fecha Vto. CAE.: 08/12/23

ORIGINAL
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: MUNICIPALIDAD DE RECONQUISTA

Municipalidad de Reconquista
Departamento Ejecutivo

= L

T O3RN

Seguimiento N° /9S
MESA GRAL, EN

"-'0;"

DAS

“Reconquista, CTUDAD ECUMENICA”

MEMO

FECHA: 31/01/2024

ORIGEN: SUBSECRETARIA DE PRODUCCION

DESTINO: DEPARTAMENTO DE LEGALES

ASUNTO:

A través de la presente, me dirijo a Ud. a los fines de enviar nota del Sr. Juan
Manuel Stratta apoderado de Aerolineas Argentinas, donde nos realiza una intimacién de

pago, se adjunta fotocopia del poder y los anexos Il y lll.

Sin otro particular, saludo atentamente.

MOISES LUIS MANSUR
PRODUCCION
VIUNICIPALIDAD NF RFCANQUISTA
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Ciudad Auténoma de Buenos Aires, 01 de junio de 2023

Sefiores

AEROLINEAS ARGENTINAS SA.

AV, Rafael Obligado s/n Terminal 4, piso 5
Aeroparque Metropolitano Jorge Newbery
Ciudad Autonoma de Buenos Aires
Presente

PRESENTE

De mi mayor consideracion:

Me dirijo a ustedes en mi caracter de Intendente de la ciudad de Reconquista, provincia de
Santa Fe, (en adelante, el “Municipio”), con CUIT 30-67433599-3 con domicilio en San
Martin 1070, Reconquista, provincia de Santa Fe, afin de acercarles la siguiente propuesta
que, en caso de ser aceptada por parte de Aerolineas Argentinas S:A. 30-64140555-4 (en

adelante, “ARSA” y junto con el Municipio, denominadas las “Partes") se regira de acuerdo.

a las clausulas y condiciones contenidas en el Anexo A (en adelante, la “Oferta”).

La Oferta se considerara aceptada, total e incondicionalmente, si dentro de los 10 (diez)

dias de recibida la presente, ARSA envia al Municipio una nota aceptando los términos de
la Oferta. Pasado dicho tiempo sin que la Oferta sea aceptada perdera vigencia.

Saludamos a Uds. muy atte,

FIRMA:
ACLARACION:
DNi :

- endents
Municipaldad de Reconquista

A

o 7

4 / RO
{ wé/ Y pa it oy YRS
nd e P b 4 ;
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ANEXO A

Considerando,

Que ARSA es la aerolinea de bandera de la Reptiblica Argentina y tiene como objeto

contribuir a la conectividad de los pasajeros tanto argentinos como extranjeros, desde y
hacia el pais.

Que el Municipio es un organismo pliblico autarquico de la Provincia de Santa Fe, cuya
finalidad es la ordenacion, promocion, el fomento, el desarrolio y 12 optimizacion de la
calidad de la actividad turistica provincial, siendo uno de sus cometidos publicitar ¥
promocionar el destino Reconquista {en adelante, el “Destino”)

Que, es de interés para ambas Partes realizar acciones conjuntas para ayudar a que los
pasajeros de ARSA conozcan y accedan al Destino &

Por lo expuesto, las Partes acuerdan lo establecido a continuacion en la presente Oferta

que, en caso de ser aceptada, regira la relacion entre las Partes de acuerdo a las siguientes
clausulas y condiciones:

L Definiciones

Los siguientes terminos tendran el significado que se consigna a continuacion:

Municipio: es la Municipalidad de la ciudad de Reconquista, provincia de Santa Fe.
ARSA: es Aerolineas Argentinas SA.

Obligacion: El Municipio asume la responsabilidad de pago de la ocupacion minim,:a de
todos los vuelos regulares operados por ARSA entre las ciudades de Reconquistay Buenos
por el periodo comprendido entre el 21 de junio de 2023 y el 21 de septiembre de 2023

Contactos Comerciales: es el contacto establecido por las Partes a continuaciénipara
comunicaciones de indole comercial:

Municipio:
o> Nombre y Apellido: Luis Mansur
o E-mail: mansur@trenet.com.ar
o Teléfono:
o Domicilio: San Martin 1070, Reconquista, provincia de Santa Fe

’

ARSA:
Nombre y Apellido: Ariel Rodriguez
E-mail: ariel.rodriguez@aerolineas.com.ar
Teléfono: (011) 3723 9212
Domiicilio: Av. Rafael Obligado s/n°, Edificio Corporativo T4, Piso 5°
Aeroparque Jorge Newbery, Ciudad autonoma de Buenos Aires.

Domicilio Leqal: es el que se conslituye a continuacion, a los fines de comunicaciones de
indole legal:

E1 Municipio: San Martin 1070, ciudad de Reconquista, Prov. De Santa Fe,

Escaneado con CamSci
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ARSA: Av. Rafael Obligado s/n®, Edificio Corporativo T4, Piso 5°, Aeroparque Jorge
Newbery, Ciudad autonoma de Buenos Aires. :

OfertalConvenio: son los términos y condiciones contenidos en el presente Anexo A,

Parte: ARSA y el Municipio, individualmente considerados.
Partes: son ARSA y el Municipio en forma conjunta.
Precio deflos asientos no vendidos: es el precio qué fijie ARSA para cada asientos no

vendido no ocupado por cada operacion efectivamente realizada en la ruta Buenos Aires —
Reconquista — Buenos Alres. de cada vuelo comercial regular efectivamente realizado.

Ocupacién minima: es el porcentaje de asientos que sé establece de comUn acuerdo entre
las partes a los fines de sostener la operacion més arriba enunciada.

Vigencia: Se establece desde el el 21 de junio de 2023 hasta el 21 de septiembre de 2023
inclusive. Las Partes podran prorrogar la Vigencia del convenio de comun acuerdo.

Vuelos requlares: es el servicio que presta ARSA y pone a disposicion entre las cludades
de Buenos Aires y Reconguista bajo la designacion de vuelo AR1716 (AEP-RCQ) ¥,
AR1717(RCQ-AEP), la capacidad de una agronave equipada, tripulada y provista de los,
documentos necesarios para realizar los viajes que en el futuro sean programados.

il. Términos v condiciones de la Oferta

PRIMERA: Objeto. Ocupacion a cargo del Municipio

Las Partes convienen celebrar el presente Convenio con el propdsito de promover el
transporte aerocomercial ofrecido por ARSA entre las ciudades de Buenos Aires y
Reconquista, provincia de Santa Fe, para lo cual acuerdan que el Municipio asumira el
costo de la ocupacion minima de los Vuelos Regulares operados por ARSA. Las Partes
acuerdan que dicha ocupacién minima corresponde al 65% de la configuracion del avion
que opere en dicha ruta. -

A modo de referencia; i) cuando la operacion se realice con una aeronave Embraer 190, lé
cantidad de asientos que debe contratar el Municipio es de 62 (sesenta y dos); ii) en caso
que los Vuelos Regulares se realicen con una aeronave Boeing 737-700/800 la cantidad de
asientos ser sera de 83 en el caso del B737- 700 y de 111 asientos en para el caso de que
dichos vuelos sean operados con una aeronave B737-800.

SEGUNDA: Precio del asiento no vendido.

Conforme lo establecido en la clausula PRIMERA, y en caso que la ocupacion de la
aeronave que reafice el Vuelo Regular, no cumpla con la ocupacién minima establecida, el
valor del asiento acordado que debera abonar el Municipio se establece segun la tarifa q'ue
ARSA publica en fa comercializacion para sus vuelos regulares - AR1716 y AR 1717 - y que
la identifica en su estructura tarifaria con las siglas KYEP por cada tramo aéreo
considerando a ésta como su tarifa media. '

TERCERA: Base del calculo
A los fines de controlar el nivel de ocupacion y asi determinar si fuera alcanzado o no el
porcentaje de ocupacioh minima de cada Vuelo Regular, ARSA verificara en sus registros
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informaticos (ACS) la ocupacion ofectiva luego del clerre de cada uno de los Vuelos
Regulares e informard por correo electrénico a los contactos comerciales indicados por el
Municipio respecto de la cantidad de asientos efectivamente ocupados en cada uno de Ips
vuelos. Si la ocupacién es igual o mayor al §5% de la capacidad total de la aeronave de
que se trate, el Municipio no debera abonar a ARSA ningtin valor.

Por el contrario, si la ocupacion es menor al 65% de la capacidad total de la aeronave, el
Municipio le pagard a ARSA de comun acuerdo el monto que resulte multiplicando la
. cantidad de asientos no vendidos hasta un maximo del 65% de la capacidad de la aeronave -
por el precio individual y por tramo vigente correspondiente a la tarifa KYEP en la ruta de
referencia.

CUARTA: Facturacion y Condiciones de Paqo

Para el pago de las facturas enviadas, el municipio debera utilizar la Platafoyma ‘c'ie
Cobranzas de ARSA (la “Plataforma’), a la cual accedera a traves de la direccion
www.aerolineasclientes.com.ar, Para comenzar a operar en la Plataforma, ARSA k'e
asignaré al municipio un cddigo de usuario y empresa, una contrasefia y una “Guia de Uso”.
Asimismo, el municipio se compromete a aceptar l0s términos y condiciones establecidos
en la “Guia de Uso".

ARSA facturara en pesos argentinos de acuerdo a 12 condicion tributaria del Municipio y 1as
condiciones de pago informadas en la Clausula XXX, la cantidad de asientos no vendidos
para los vuelos AR1716 y AR1717 hasta alcanzar la ocupacion minima (65%) s

A los efectos impositivos.

ARSA emitira las facturas electronicas a favor de! Municipio que seran enviadas a la

direccién T de correo K + electronico
A codladunsgeoero).......q ROOQISTRGARE )
Es exclusiva responsabilidad del Municipio notificar a ARSA a su correo electronico

consultas.cobranzas@aerolineas.com.ar 3 (tres) dias antes de realizar alguna modificacion
de la direccion de correo electronico informada. :

Si el Municipio no informara a ARSA el cambio de correo electrénico mas arriba expresado,
a la direccion y en el plazo antes indicado, las facturas enviadas se consideraran
correctamente recibidas en su antiguo correo y ARSA no se responsabilizara por los dafios
y perjuicios que pudieran generarse por la falta de recepcion de tales facturas, ;

EI Municipio deberé acreditar el pago de la Factura dentro de las 24 horas de abonada, bajo
apercibimiento de incurrir en mora automatica por el solo vencimiento del plazo de pago
estipulado.

El Municipio dispondra de un plazo de 2 {dos) dias corridos desde la fecha de emision de
la factura para observaria o impugnaria. Vencido dicho plazo sin que se hubiere formulado
observacion alguna, la factura se entenderda conformada y aceptada. En caso de
observacion parcial, el Municipio debera abonar los servicios aceptados en el plazo de
vencimiento de la factura, bajo apercibimiento de incurrir en mora.

Al momento de la emision de la factura, ARSA aplicara los regimenes de percepciones de
impuestos nacionales, provinciales y municipales que correspondan de acuerdo a la
situacion impositiva del Municipio y ARSA. A los efectos de evitar percepciones impositivas
que no le correspondan, el Municipio deberd enviar la documentacion que respalde su no
aplicacién con la debida antelacion. Si pese a haber enviado la documentacion
correspondiente, en las facturas se realizan percepciones indebidas, el Municipio cuenta
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con un plazo de 2 (dos) dias corridos desde la fecha de emision de la factura para realizar
el reclamo correspondiente, Pasado dicho plazo, no se podré realizar ninguna devolucién,

QUINTA: Forma De Pago .. . '
La facturacion se realizara en pesos. El pago lo hard el Municipio en igual mgneda via
transferencia bancaria utilizando se utilizara la cuenta que se detalla a continuacion:

Banco; BBVA Francés

Cuenta: 469-002215/3

Cuenta Corriente en pesos

CBU Nro.: 0170469720000000221539
Beneficiario: Aerolineas Argentinas S.A.
CUIT: 30-64140565-4

Una vez efectuado el pago, el Municipio remitird a la direccion de correo electrénicp
consultas.cobranzas@aerolingas.com.ar copia del comprobante de la transferencia
bancaria. Asimismo, debera informar el nimero de cliente, el namero de factura agt?onada e
importe y en caso de corresponder remitira los certificados de retenciones impositivas.

Antes de efectuar el pago, ARSA consultaré el legajo impositivo del Municipio a los efectos
de no practicar retenciones impositivas indebidas, y evitar rechazos de éstas. Para ello, el
Municipio debera ingresar al siguiente link https://www.aerolineas.com.ar/la-
empresafinforme-financiero.

Los pagos que efectuare el Municipio seran imputados -sin excepcion- conforme 1o
determine el Fletante, observandose para ello lo establecido en el Art. 903 Cadigo Civil y
Comercial de la Nacion.

En caso de falta de pago en término, el Municipio incurrira en forma automatica en mara,
sin necesidad de intimacion de pago o comunicacion alguna. Los saldos adeudados
devengaran intereses, los que seran calcutados segun la Tasa Libor a 30 (TREINTA) dias
mas 800 (OCHOCIENTOS) puntos basicos que a la fecha de acreditacion del pago se
aplique. ‘-

ARSA queda facultado a emitir notas de débito yio factura por diferencias de cambio e
intereses adeudados que deberan serabonadas ala fecha de vencimiento indicada en cada
factura. , ,

Los intereses y diferencias de cambio mencionados en los parrafos precedentes. se
encuentran gravados con la alicuota del IVA del 21%. Adicionalmente, al momento de la
facturacion se aplicaran las percepciones de 11BB vy de IVA que correspondan segin la
situacién impositiva del Municipio y ARSA.

Si Ia falta de pago del total adeudado persistiese, ARSA queda facuitado para suspender,
en forma automdtica, y sin necesidad de preaviso la prestacion de los servicios brindada
entre ambos mercados hasta tanto perciba y verifique la acreditacion del total de los créditos
pendientes.

Las Partes acuerdan que, en el supuesto de reunir la calidad de acreedoras y deudoras
reciprocaments, cualquiera sea la causa de una y otra deuda, podrén compensarlas y
extinguirlas con fuerza de pago, hasta el monto de la menor, desde el tiempo en que ambas
obligaciones comenzaron a coexistir. La compensacion tendra lugar una vez que ambas
Partes acepten, de comdn acuerdo, las facturas que conformarén la referida compensacion.

SEXTA: Contactos
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Las Partes se comprometen a maniener a informacion de los Contactos Comen;i;’ﬂes;
actualizada, y deberén notificarse inmediatamente cualquier cambio que S€ suscite al
respecto,

SEPTIMA: Responsabilidad

Toda responsabiidad de ARSA respecto de los Vuelos Regulares y al objeto de la presente
Oferta que no estuviere imitada por convenios internacionales y/o leyes aplicables, ya sea -
por incumplimiento o por cualquier otro motivo, estara limitada tnica y exclusivamente a los
dafios y perjuicios directos actuales y ciertos y 2 (as consecuencias inmediatas (quedando
expresamente excluidos el lucro cesanie, la pérdida de chance. los daiios directos fuluros
o inciertos, los dafnos indirectos y las consecuencias medialas y remotas).

Respecto de los Vuelos Regualres el Mumepio reconoce que los contratos de tra.nsporte
agrep se encuentran sometdos @ las leyes nacionales, el Codigo Agronautico, las
Convenciongs Internacionales y gemas normas aplicables a los servicios de transporte
aéreo. En este sentido. el Mumugpe comprenge que ARSA puede maodificar las condiciones
del servicio de transporie aéteo cuanto mediare una causa justiicada, wcluyendo razones
operacionales, técmcas y'o Bl tetion otk

Las Pades renuncian expresamente a efectodr cualquer tpo de reclamo en virtud de lo

establecido en los arlicutos G014 983 a ath ¢ concerdantes del Codigo Cwily Comercial .
de la Nagion, en o abrente 8 g s epnyuciuales, conlralos prelminares y/o cualquier
otro rubrg 0 concepto relaupnado Cun @ angateldad prscontractual, ’

OCTAVA: Caso Fortuito ¢ Fuetza Mayor

Las Pares no seran responsablies en Lase de seurti alguna hipdlesis de caso fortuito,
fuerza mayor o cuakqueer avinio extragrdmano y anormal que esté fuera de control del
control de cuplquiera de ellas sedun ved ol caso. y que sea nevitable, incluyéndose entre
estos supuestos- sin que 13 LR R ehumBIacion sea laxativa- s siguientes:
{iYguerra, hostilidades u oparacones behcas {ys sua que Se haya declarado o no un estado
de guerra), invasion. aclo gel enamao extranero y guerra ol "
(i} rebelion, revolucion, usurpacan del gobermo, sonspiracion, maoti
actos lerronstas;

{iii} sabotaje. epidema. pandemia, cuarentena, peste. asi COmo tas restricciones de vigje
que pudieren mponer e aulpndades competentes nacionales o internacionates como
consecuencia de lales hechos. "
{iv) terremoto, avalancha, actividag voleanica, incendio, inundacion, maremoto, tifon o
ciclon. huracan, tormenta. rayes u owras condiciones atmosféricas inclementes u olros
desastres naturales o fisicos:

(v) huelga o para general u otro conflicto jaboral que impida el cumplimiento de las
obligaciones a cargo de alguna de las Partes. siempre y cuando la parte afectada haya
efectuado los mejores esfuerzos paia evitario. En ningin caso de huelga, paro o conflicto
laboral, el incumplimiento de las obligaciones podré exlenderse indefinidamente, En caso
de que la huelga, paro 0 confliclo Iaboral se extendiese por un plazo mayor a 2 dias corridos,
tas Partes tendran la obligacion de reunirse a fin de llegar a un acuerdo respecto de la forma
de continuar cumpliendo con las obligaciones derivadas del Conwvenio. En el supuesto de
que las Partes no arribasen a un acuerdo, luego de transcurridos 5 dias corridos desde el
inicio de la huelga, paro o conflicto faboral, las Partes podran rescindir la presente sin
derecho a reclamo alguno, salvo lo referido a ia retribucidn de los servicios efectivamente
prestados;

(vi) escasez de mano de obra, materigles o servicios publicos. cuando sean causados por
circunstancias que constituyen en si fuerza mayor. ’

n. disturbios civiles y
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(vil) otros actos ajenos al control de las Partes, que sean imposibles de prevenir o, qué
pudiendo prevenirse, 00 s pudietan evilar y que pongan en grave riesgo a la navegacion
aérea,

La/s Parlefs afectadals por un evento de fuerza mayof hara/n lodos tos esfuerzos »
razonables para miligar los efectos de dicho evento. ’

La existencia de un evento de fuerza mayor que impida el cumplimiento de los compromisos
contraidos. debera ser puesta en conocimiento de la otra Parte aa mayor brevedad posible,

NOVENA: Indemnidad

Cada una de las Partes asume la obligacion de mantener indemne a la otra Parte de todo
gasto, costo, dafio yfo perjuicio que pudiere derivarse COMO CONSECUBNTIa del
incumplimiento de la presente Oferta.

Asimismo, las Parles se mantendran indemnes reciprocamente respecto de la defensa de
cualquier demanda, accion o reclamo judicial, extrajudicial o de cualquier naturaleza que
surja o que pudiera surgir como consecuencia de un hecho de 13 otra Parte, sus
dependientes, beneficiarios y/o un tercero. '

En tal sentido el Municipio se obliga a mantener indemne 2 ARSA por cualquier gventual
reclamo que pudieran deducir sus trabajadores, dependientes 0 ex-dep-end‘ieﬁtes '
subcontratistas, organismos sindicales, previsionales, de la seguridad social 0 SEMVICIOs ‘
sociales ylo los Beneficiarios, cualquiera sea su fundamento juridico, y que tenga relaciéon
directa o indirecta con ¢! objeto de la Oferta.

La obligacion de indemnidad establecida en el presente articulo se mantendra durante la
Vigencia y atin luego de su finalizacién, por el plazo de prescripcion que corresponda segun
la naturaleza de la obligacion.

DECIMA: Independencia de las Partes |
En toda circunstancia, ARSA y el Municipio mantendrén ia individualidad, asi como la -
autonomia de sus respectivas estructuras técnicas, administrativas y de recursos humanos. |

asi como en todos los aspectos economicos y presupuestarios y asumiran, por o tanto, las |
responsabilidades consiguientes. :

Ningin empleado de una de las Partes seréa considerado empleado de la otra Parte.

Ninguna de las Partes sera responsable por las deudas u obligaciones de la otra. Ningunalj
de las Paries tendra faculiades para contratar o despedir a los empleados de Ia otra Parte’
ni tendrén control o acceso a fondos de la otra parte o a sus gastos, o de cualquier otra.
manera podré ejercer el dominio o control sobre el negocio de la otra parte.

£1 Municipio asume exclusiva y plena responsabilidad por todo acto u omision que ejecuten
sus empleados, dependientes, asociados ylo cualquier otro tercero por el cual deba
responder.

£ Municipio declara y garantiza a ARSA que ha cumplido y que cumplira con todas las
disposiciones legales, asi como también con las obligaciones contractuales y
convencionales en vigencia con respecto a los pagos de remuneracion y beneficios a su
personal, .

DECIMO PRIMERA: Terminaclon.

Las Partes podran rescindir en cualquier momento la relacion derivada de la presente
Oferta, sin necesidad de invocacidon de causa y sin que eosto genere derecho de
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mdomanizacion ghyund a ot e ky ol Prarte, provie notihoacion lehaciente con una
antedasidn no menor de 30 dug comdos ala focha die olectiva asason. Las Partes se
Compramation a conclus demdapenie lag acaoney yio cottalons que esiuviosen @n CUrso
do eecucidn gomo consecurncy de la apbcacion do la Oterta y que pucheran alectar

dorechos de teroeres

En ol supuosio de meumphmento do cualquiena de ks obligaciones guurtidas en
presente Oferta. cuakmeeny de Las Pites poded terminar de forma inmediata esta Olerta
por el moumplaeento de fa etta Pade. pudiendo reckunar, en gaso de corresponder, fa
wdRmnizZandn por ks datos v netaecios sulrklos con mobvo del incumphmiento

DECIMO SEGUNDA: Confidencialidad
La prosente Oferta s cocfotoerul v no podrd ser divalgada o 1erceros por ninguna de las
Partes s el provio consentesonio 8o a olra ‘Parte. La violacion de asta obligacion de
confidencialdnd por parte de cuakpeera de las Partes dord detecho a la otra o resolver fa
presente de pleno derecho win aevesidad de proaviso alguno y a reclamar jos danos y
penuicios que dicho obrae ko padere ccasionar Tado 1o amletheho no 1egird en caso de gue
s Partes deban cumpls oon goa sobadud de divilgacion reaghzada por un OIYANISING
publco en of marcn de Sy CoMmPelenon, Put requerimients judioal o en ol caso que und lay
asi o sstablezen, detrendo sotdeoar do Wl crcunstancis  1a otra Parte.

DECIMO TERCERA: Impuesto de Sellos -
£n caso de correspontier ¢ paga del anpuesto de sellos, las Parles se compromeaten a
abonarlo o0 proporones [ »

DECINO CUARTA: Prohibicidn de Cegion

Los dorechos y oblgasones ereados de by presenty Ofertn, secdn mranstenblos y su
cosien a terceros total o parcal s autonzacon de las Partes, queda lermingnlomante
profubidn -

DECIMO QUINTA: Comportamienta Etico Gontra Practicas Corruptas ‘
£n todas las relacones uridicas que Se denvan como consecuencia de ka aceptacion do la
Olerta durante la Vigenca las Partes deberan atender, aplicary cumpfir las disposicionus de
tas noemas contra prachoas cormuplas wgentes en la Republica Argentina, como asl también
ios reglamentos mierngs ge ks Pares que regulen dichas conductas, l

En parhoular, Mumopo deciars conocer () la Politica Antifraude y Anticorrupcion, (i) la
Poitica de Conflictos de Intereses, {w) la Politica de Regalos y Alenciones y, (iv) el Codigo
de Etica de ARSA. los cuales se encuentran disponibles en el Sitio web de ARSA
{hitps eavew Berokness.com.ar OtficeFde/E-commerce/CodigoEticaGrupoAR pdf).

Las Partes se obligan a obrar de lal manera que no incurran en aclos de corrupcion,
Concretamente, fas Paries no ofrecerdn pagaran, prometeran ofrecer o pagar, ni
aulorizarsn la ofenta o pago de cuslgueer monto o cosa de valor, directa o indirectamente; a
cualguier empleado prvado, publco 9 tuncionario del Estado, de cualquier Nacion, Partido
Politico, candidalo de Partdos Politicos. miembro de Partido Politico o cualquier otra
entidad o persona, entre olras cobduclas que eslén previstas en las normativas aplicables
en malena anticorrupcidn, con la intencién de oblener o relener una venlaja competitiva
desleal, oblensr o retener un negosio de manera ilegal o inapropiada; o bien. con la
intencién de oblener una ventaa mediante el uso de un método indebido e inmoral para
iniciar, u oblener o retensr cualquier ipo de negocio o actividad relacionada con la Oferta,
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i i la otra de cualquier situacion que
Cada una de las Parles se obliga a mantener informada a ) 1a
pueda percibirse o denotar un hecho de fraude, corrupcién o cualquier otra actividad que
implique violacion a la presente clausula.

En el caso de que una de las Partes sospeche que la otra podria haber incurr'ido en
cualquier tipo de incumplimiento a las disposicioneg de la prese'nte clausula, notificara a
esa Parte y le exigira que adopte las acciones correctivas necesarias en un plazo razonable
y que le informe sobre el avance de dichas acciones. Durante el termnpo en el que se
instruya la investigacion de los hechos denunciados, las Partes podran suspender la
ejecucion del contrato y/o resolverlo de comiin acuerdo.

Para el caso de que cualquiera de las Partes se niegue a adoptar las medidas correclivas
antes sefaladas y/o ante los indicios y/o la comprobacion de hechos o actos de corrupcion,

cualquiera de las Partes podra resolver la relacién derivada de esta Oferta, sin necesidad
de preaviso a la otra Parte.

Las Partes manifiestan que durante las negociaciones y para la celebraciér} del presente
han actuado en todo momento de forma ética y profesional y no han reah‘zado ninguna
practica que pudiera considerarse violatoria a lo estipulado en la presente clausula.

Municipio se asegurara de que sus dependientes conozcan y cumplan el contenido de esta
clausula.

DECIMO SEXTA: Domicilio v Jurisdiccion :

Las Partes acuerdan y establecen que en todo aquello que no se encuentre

especificamente previsto en la presente, son de aplicacion las normas del Codigo Civil y
Comercial de la Naciodn.

Todas fas notificaciones de carcter legal en relacién con esta Oferta, deberan ser
realizadas por medio fehaciente y dirigidas al Domicilio Legal, !
Cualguier disputa, reclamo, controversia y/o diferencia derivada de la presente seran
resueltos amistosamente entre las Partes. En caso de no arribar a un acuerdo, las Partes
se someten a la jurisdiccion de los Tribunales Ordinarios Nacionales Comerciales con
asiento en la Ciudad Auténoma de Buenos Aires, renunciando a cualquier otro fuero.o
jurisdiccion que les pudiera corresponder. -

FIRMA: P
ACLARACION: S
DNi: 22.01k. Sos Dr_Ama Do, Vdﬂ@jo.s
’ _— aﬁfﬁtendenle
Sunicipdlidad de Reco nquista
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MUNICIPALIDAD DE RECONQUISTA
Departamento Ejecutivo

“Reconquista CIUDAD E CUMENICA”

CERTIFICADA S/ SOBRE C/A/ RECIBIDO

Recongquista, 02 de febrero de 2024
DOCTOR
MANUEL IGNACIO STRATTA
ITURRASPE Nro. 420

RECONQUISTA — SANTA FE

De mi mayor consideracion:

Quien suscribe, integrante del Departamento
de Asuntos Legales de la Municipalidad de Reconquista, con domicilio ya
constituido, y en atencién a la intimacion formulada por su parte en la cual
pretende el pago de la sumas de pesos veinticuatro millones quinientos doce mil
cuatrocientos con 00/100 ($ 24.512.400,00) conforme factura nro. 0062-00007314
con mas la suma de pesos un millén ciento dieciséis mil seiscientos setenta y seis
con 00/100 ($ 1.116.676,00) respecto de la factura Nro. 0062-00007315, en tiempo
util vengo a dar conteste al mismo postulando su total rechazo.-

Que, las sumas pretendidas por su
representada (AEROLINEAS ARGENTINAS S.A.) no se corresponden con el
acuerdo celebrado con este Ente Municipal, donde en atencion a lo establecido en
la clausula tercera, su pretension de cobro no reviste mayor analisis y por ende
debe ser rechazado.-

Que, de acuerdo a las condiciones
contractuales pactadas con su representada, es que las sumas pretendidas a este
Municipio resultan ajenas, ello a que conforme surge del informe del Aeropuerto
de esta ciudad, se han realizado 52 vuelos donde la Municipalidad ha cumplido
con un 50,86%, a lo que sumado al informe emitido por parte del Aeropuerto de la
ciudad de Rosario, en esos 52 vuelos se ha alcanzado con un promedio del
44.67%, logrando obtener el 95,53% de la capacidad establecida, y por ende,
superior a los porcentajes y/o cantidad de butacas ocupadas en los recorridos.-

Que, cabe traer a colacion el concepto y/o
termino a los fines de comprender el significado de “Vuelo Regular” el cual
claramente se comprende al servicio que presta ARSA y pone a disposicion entre
las ciudad de Buenos Aires-Reconquista y viceversa, entendiendo que el vuelo se
comprende con sus intermedias o escalas como lo es la ciudad de Rosario, y que
ello inclusive oportunamente amerito que se formularan dos notas de crédito ante
pretension de cobro de esos cénones conforme la formalidad de calculo que

@ CamScanner
oy

~ ' S -

ustedes efectuan.



(A’ ANDREANI

MUNICIPALIDAD DE RECONQUISTA
Departamento Ejecutivo

“Reconquista CIUDAD ECUMENICA”

Que, es decir si oportunamente y conforme
surge de las notas de créditos Nros. 0062-00000205, 0062-00000209, 0062-
00000206, 0062-000002100062-00000207, 0062-00000211, 0062-00000212,
0062-000002130062-00000208, se han enervado las facturas Nros. 0062-
00007146, 0062-00007214, 0062-00007253, 0062-00007314, 0062-00007315 y
0062-00007281 respectivamente, lo que implica sin lugar a dudas alguna la
circunstancia de que la empresa Aerolineas Argentina reconoce que la
interpretacion acorde a lo convenido de la clausula tercera es la que nosotros
referimos en este responde.-

Que, aclarado ello, y de la simple lectura de Ia
clausula tercera del acuerdo es que la Municipalidad de Reconquista tenia la
obligacion de pago en el caso de que la ocupacién efectiva sea inferior al 65% de
la capacidad total de la aeronave, lo que equivale a 62 butacas por vuelo,
comprendidos los mismos reconquista-buenos aires y viceversa.-

Que, motivo este por el cual, entendemos y
reiteramos que las sumas pretendidas en concepto de porcentajes y/o ocupacion de
butacas en los vuelos, no encuentran sustento legal alguno, toda vez que no
corresponde a este ente municipal abonar tales sumas por tales conceptos, ello por
la sencilla razon de que se ha logrado la ocupacion efectiva de los mismos en cada
vuelo regular.-

Que, referido ello, y después de un analisis
exhaustivo de las condiciones contractuales pactadas con la AEROLINEAS
ARGENTINAS S.A. entendemos que su intimacion no debe prosperar, todo ello
en atenicidn a las fundamentos brindados.-

Que, sin mas aprovec}l\o la ocasion para

1

saludarlo Atte.-

ACUSE DE RECIBO

RECIBI CONFORME EL ENVIO A QUE SE REFIERE ESTE AVIS@.

Ne DE CTA. CTE./ PIEZA

 JINERE VAN 1

R 63244614

FECHA: HORA:

DESTINATARIO:

NOMBRE Y APELLIDO O RAZON SOCIAL: {J 7T

Yapuel LEvacio SM‘»/MM

0 foa 17| tioo i 8

TIPO ¥ NUMER® DE POCUMENTO: FIRMA: /

P 26964671

ACLARACION DE FIRMA:

DOMICILIO:

TAUMS PE- WE 42w

PARA SER CONPLETADO POR CORREQ ANDREANI S.A,

FIRMA DEL EMPLEADO

COD. POSTAL: LOLALIDAD: PROVINCIA:
3560 ?ﬁghéo S F
REMITENTE: 7 )

QUE ENTREGA:

OMBRE Y APELLIDO O RAZON SOCJAL:

FM e convguisyd ( [obAles
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"\ Aerolinegs. |
\ Aerolinegs -
Argentinas %)

i
: !
i VAT s 30-64
Aarolineas Argentinas S A K
AEF, Av. R. Obligado si, Terminal 4 , 6°p Ing. Brutos: 9011797098
- ABroparque dorge Newbery - idet
{C1425DAA) CABA Codign identificatorio del Tipo Nro. de an » ¢
VA Responsable Inscripto de Comprobasite: 8 Facha de inicio de adtividades: 2111171900
: '.59Jg(t51.3AtiDAD DE RECONQUISTA Dsudor Nro, 7004027 }
&;)f)w:g ]g\; gZZST Cuenta Corrisnte Nro.: i
30} RECON A
ULT. /DN 30-67433599-3
y Sujeto Sxents cuit/p /
ardicen e Venia: CUENTA CORRIENTE ‘ A
omprebante 5450021947 en PESOS Periodo al: 28/11/23 ’
Fecha de Vencimiento: 01/12/23 7

LTURE OPERACION

RECONQUISTA VUELOS A
787/2823

ESD 10y SUBSIDIO pcia

1.00

T RlIS0oTA GRAVADO IMPUESTO
6.00% 1,116,676.00 67.000.56 1188 CABA

S EANTIOAD OF PESGR

G tigatro DIECISEIS Mit. SEISCIENTOS
AV SEIZeen 807100

1,116,676.00

FS

Percep. 80
67,000.56 ‘1

OTAL ENFES
1,183,876 .56
. : |
T CAE Nro.: 73484541638300 ;
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y Participacion Ciudadana

r1IC'S8LIDAD DE nscououmﬁ'_
e-c” tariz oo Coblerna, Sogurida®

18 MAR 204 |

Reconquista, 1§ de Marzo de 2024 20 -
e@gusmwm ne ,?fll-—q j
§z$" Al ENT TRADAS. {

Municipalidad de Reconquista & :F &(? T76é, I‘) q ( Q@ ,ZL!

Amadeo E. Vallejo —

Intendente de la

De nuestra mayor consideracién:

Manuel Ignacio Stratta, abogado apoderado de AEROLINEAS
ARGENTINAS S.A. (en adelante, “ARSA”), conforme se ha acreditado y constituido
domicilio a los efectos, me dirijo a Usted, a efectos de contestar la nota por la cual el
Municipio ha rechazado la intimacién de pago y notificada con fecha 02 de febrero
de 2024, conforme las consideraciones de hecho y derecho que a continuacién se

expondran.

En primer lugar, ratifico que las facturas que mi representada reclama
por la suma total de $ 25.681.076 (pesos veinticinco millones seiscientos treinta y
un mil setenta y seis) fueron emitidas en un todo de acuerdo a lo pactado en el
Convenio entre ARSA y la Municipa]idad de Reconquista (en adelante, el
“Municipio”) con fecha 1 de junio de 2023 (en adelante, el “Convenio”). Atin més,
teniendo en cuenta la persistencia del Municipio en su conducta dilatoria del pago,
a dicha suma deberin adicionarse los intereses correspondientes y

contractualmente pactados (conf. Clausula Quinta del Convenio).

Recordemos que la deuda se compone de dos facturas: (i) factura Nro 0062-
0007314 emitida con fecha 27/11/2023 por la suma de $24.514.40 en concepto de
“OPERATORIA RECONQUISTA VUELOS COMPRENDIDOS ENTRE EL
21/06/2023 al 19/09/2023” y (ii) factura Nro 0062- 00007315 emitida con fecha
28/11/2023 por la suma de $1.116.676,00. en concepto de “OPERACION
RECONQUISTA VUELOS AR1717 del 28/06/2023 al 05/07/2023”.

El Municipio rechaza el pago de las facturas con base en una

argumentacién confusa y errénea que desconoce los términos del Convenio.

El contrato es claro y segin sus cliusulas Aerolineas debia prestar el

servicio de transporte aerocomercial mediante vuelos regulares que se llevarian a
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vcabo desde el 21 de junio de 2023 y hasta el 21 de septiembre de 2023_, en la Ruta
Buenos Aires/ Reconquista y Reconquista Buenos Aire con una escala en Rosario,

cuya numeracién de ida fue AR1716 y de regreso el niimero AR 1717.

E1 Municipio, por su parte, debia asumir el costo de 1a ocupacién minima
de cada uno de los vuelos hasta alcanzar un 65% de su capacidad. Es decir, el
Municipio asumiria el costo de 1a ocupacién minima de 62 plazas, dado que la ruta
solamente operé con una aeronave Embraer 190, cuya capacidad méxima es de 96

plazas.

En consecuencia y siguiendo lo establecido en el Convenio, Aerolineas
facturé el valor del asiento no ocupado hasta cubrir la totalidad de 62 plazas por

cada vuelo (ascendente y descendente).

El Municipio aduce que siempre se ha cumplido con la ocupacién minima
en los Vuelos Regulares, a cuyo fin parte de un concepto erréneo y contrario al
espiritu y letra del Convenio. En definitiva, no es cierto que el concepto de “Vuelo
Regular” comprenda tanto el tramo de ida entre la ciudad de Buenos Aires -
Reconquista como el tramo de vuelta. Eso se denomina en la industria
aerocomercial “vuelo circular” y el Convenio en ningin momento hace alusién a esa

clase de vuelos.

Por el contrario, surge pristinamente de la clausula primera del Convenio
que el costo de ocupacién minima que asumié el Municipio, corresponde a cada
VUELO REGULAR, es decir a cada tramo (ascendente y descendente). Es
indudable que las partes acordaron que el término se refiere a cada uno de los
vuelos regulares que opera la ruta Aeroparque (AEP) - Reconquista (RCQ), N° 1716
y Reconquista (RCQ) - Aeroparque (AEP), N° 1717 y asf surge con meridiana
claridad de lo estipulado de comtn acuerdo en el capitulo N° I “DEFINICIONES”

del Convenio.

Incluso més, tal como surge de la Clausula Cuarta del Convenio, ARSA
debia facturar “la cantidad de asientos no vendidos para los vuelbs 1716 y 1717,
hasta alcanzar la ocupacién minima del 65%”. Es evidente eﬁtonces la clara
individualizacién de cada uno de los tramos (AEP-RCQ y RCQ-AEP).
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Pero el desconocimiento del Convenio no se detiene alli. Ademas de partir
de un concepto erréneo de Vuelo Regular, el Municipio tampoco respeta la base de

célculo pactada contractualmente.

Tal como se desprende de la clausula TERCERA del Convenio, para la
“Base de Calculo”, las partes acordaron que el control de la ocupacién de cada vuelo
surgiria de los registros informaticos de ARSA al cierre de cada uno de los vuelos
regulares. Una vez ma4s, el Convenio menciona cada vuelo (es decir, cada tramo)

considerado individualmente.

Los sistemas utilizados por ARSA para verificar la ocupacién son “BPU” y
“Newtro/Newseg”, a modo de ejemplo se acomparia constancia del vuelo AR 1716 de

fecha 21/06/2023.

DETALLE DE CONSULTA ﬁE?TRHHUS/SEGHENTUS DE UN VUELO-FECHA

UUELD --> AR1716 FECHA --> 21-06,2023

TRAHOS SEGHENTOS
Origen Destino Pax C/C Pax ¥/C Origen Destino Pax C/C Pax Y-C
i ROS 5 9 AEP ROS 1 42
ROS (o] 5 65 AEP RC} 4 37
: ROS RCG 1 28

F3:Avanza Pag~s F4:Retrocede Pag <CTRL-S>: Retarna Pantalla Anter

Se recuperaran: 2 Tramorss y 3 Segnentorss

En la primera columna se contabilizan los pasajeros totales entre cada
escala y en la segunda los pasajeros que efectivamente abordaron en cada una de

ellas.
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Ello se condice con el cuadro de facturacién que se acompand

oportunamente y se reitera en el punto siguiente.

Posteriormente, se hizo un nuevo chequeo al abordar consignando la
totalidad de los pasajeros que volaron la ruta. Se acompaiia a modo ejemplificativo

constancia del vuelo AEP - RCQ, de la misma fecha y conforme surge de los
registros de ARSA.

REROLINEAS ARGENTINAS FECHA: 15022024
= SISTEMA NEWTRO » HORA: 14:37:00

ACTUALIZACION DE PASAJEROS POR TRAMOS Y SEGMENTDS

0 FECHA ORIGEN  DESTIND
AR 1716 21,06,2023 AEP

CONF. F.C: §E CONF. CC: CONF. Y¥.C
TOTAL FC: TOTAL CC: @ TOTAL ¥-C: 37

PAX FAC: PAX CC: PAX ¥.C

PAX NRU F.C: | ¢ PAX NRU C.C: fi PAX NRU Y.C:

<E3C>: ficepta Datos “'Baja  <CTRL-5>: Salir

Como puede observarse, en el vuelo del ejemplo se cumplié con mas del
65% de ocupacién, por lo que no se emiti6é factura en tanto el vuelo cumplia los

parametros previstos en las cldusulas primera y tercera del Convenio.

Es decir, de cualquier prueba pericial informéatica y contable surgira con -
claridad que ARSA se limité a facturar los vuelos que no alcanzaron Ia capacidad
minima exigida por el Convenio en cada uno de los vuelos regulares pactados (AEP
—-RCQ y RCQ-AEP).
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Entendemos entonces que 1a nota del Municipio de fecha 2 de febrero parte
de dos errores de interpretacién: el concepto de vuelo regular —que se aparta de la
definicién contractual que claramente individualiza la ida y la vuelta por separado
al punto de otorgarles ntmeros diversos como es de uso en la industria- y la base de
célculo, dado que el Municipio sorpresivamente se aparta de los criterios previstos
en el Convenio —que alude a los registros de ARSA- para acudir a datos del
Aeropuerto de la Ciudad de Reconquista y Rosario, tomando porcentajes de
ocupacién, sin contabilizar el destino de los pasajeros (ROS, RCQ o AEP), ni el origen,
invocando un porcentaje que no se condice con los registros de ARSA sobre cada vuelo
regular. Siendo asi, una verificacién irregular, incompleta Y que no se ajusta a las

previsiones contractuales.

A todo evento, ARSA pone nuevamente a entera disposicién de este
Municipio la informacién que se obtiene de los sistemas respectivos sobre cada uno

de los vuelos operados.

Si bien no surge con claridad de la nota en conteste, entendemos que la
errénea base de calculo, es decir,. el segundo error mencionado, parte del primer
error, cual es el equivocado concepto de vuelo regular, segun el cual se toma la
ocupacién del avién en todo su recorrido: Reconquista-Rosario-Buenos Aires y
viceversa, el cual como expresamos, contraviene abiertamente lo previsto en el

Convenio.

Por tltimo, si hasta el momento e] argumento del Municipio puede
calificarse como un grave error de interpretacién contractual, la mencién a las notas
de crédito y las posteriores re facturaciones como sustento de su errada postura
confirma que, antes bien, nos encontramos ante un liso y llano intento por desconocer

lo pactado.

Es evidente que al tomar el acto de buena fe de ARSA —que a continuacién
explicaremos- para respaldar una postura carente de todo sustento, el Municipio ha .
optado por abandonar la senda de la buena fe contractual para repudiar
abiertamente los términos del Convenio, lo cual deja a ARSA sin otra opcién més que

el inicio de las acciones judiciales correspondientes.
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En efecto, como el Municipio no puede desconocer, ARSA accedid al pedido
de revisién de las primeras facturas emitidas para incorporar a los pasajeros que
abordaban en Rosario y continuaban viaje hasta Reconquista. Es decir, a fin de
colaborar con el Municipio y teniendo en cuenta que el Convenio no aclaraba
especificamente el punto, ARSA optd por la interpretacién mas favorable al
Muhicipio y accedié a incorporar a esos pasajeros en el porcentaje minimo de
ocupacién de cada uno de los vuelos regulares involucrados en el Convenio (N° 1716

y N° 1717).

Es francamente inadmisible que la conducta de buena fe de ARSA sea ahora
invocada para tergiversar la letra y espiritu del Convenio, al punto tal de pretender
que el Municipio nada adeuda a ARSA. Pero ademas, la realidad es que el argumento
no resiste el menor analisis: la incorporacién de los pasajeros de Rosario a la base de
célculo en nada se vincula con la pretensién de que el vuelo regular contemple tanto
el vuelo de ida como el de regreso o con la pretensién de alejarse de la forma de
célculo y la fuente de informacién que estipula el Convenio (bases de datos de ARSA).

En lenguaje simple: una cosa nada tiene que ver con la otra.

En definitiva, desconocemos todos los datos invocados en la nota de fecha
02 de febrero de 2024 por no constarnos y ser contrarios al mecanismo y base de

calculo del Convenio.

En virtud de lo expuesto, las facturaciones emitidas y reclamadas (0062-
00007314/315), son plenamente exigibles atento a ser servicios prestados por ARSA,
de acuerdo a las condiciones contractuales, por lo que ha surgido un crédito en favor

de 1a Aerolinea de bandera, cuyo pago debe realizarse de manera inmediata.

Por todo lo expuesto, se rechaza la contestacién efectuada y se intima a que
en el plazo improrrogable de 5 dias hébiles de recibido el presente se proceda a
abonar el crédito en la forma prevista en la CLAUSULA QUINTA, con mas los .
intereses bajo apercibimiento de accionar judicialmente en el Fuero Nacional en lo

Comercial.

Sin otro motivo, saludo a Usted con distinguida atencién.

Manuel Ignacio Stratta
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Re@onqw&a i:; de A&ZRiL d 2024
ntendente de ia ‘ 2 - U

-y . N 0 . N

& Expre N 3}95/ R4
Municipalidad de Reconquista ‘ : - :
Amadeo E. Vallejo
LI Uesira mayor consideracion: g
=5 ;’.

TR i o
N S mvru:,;w:rz g

Manus! ignacio Siratta, abogado apodsrado de AEROLI NL_A‘S ARGENTINAS

SUAL {en adseiante, "ARSA"), conforme ss ha acyedsiado 1% Consi:iuido domicitio a los

os de contestar la nota por 1a cual el Municipio ha
rachazado la intimacion de pago efectua pda por ARSA el 13/05/2024 v notificada con

facha 28 de marzo de 2024, conforme las consideraciones de hecho v derecho que &

o

conlinuacion se expondran,
i,
En primer lugar, ratifico que las facturas que mi representada reclama por la
suma iotal de § 25.831.078 {pesos veinticinco millones seiscientos treinta v un mil

setenta v seis) fueron emitidas en un fodo de acuerdo & o pactado en el Convenio

ARSA v la Municipalidad de Reconquista (en ade %a?aﬁe el “Municipio”) con fecha

5

[T aa¥ ] 3

1 de unio de 2023 (en adelante, el a,.,.vowemf:‘} Aln mas, teniendo en cuenia la

persistencia del Municipio en su/conducta dilatoria del pago, a dicha suma deberér
zdicionarse los infereses correspondientes vy contractualmenie pactados  (cont.

N
a1

Tlausula Quinta del Convernio),
o

i

Quie, en el rechazo efeciusda por of Municiplo, vusive a interpretar de forma
mcorrecta el conve m?p'f’o*ﬁ@‘rﬁmmm camabﬂzza w&cupasaoa y efectiva tomando
datos proporcionados por o ﬁmaeﬁo de. 1% C!Ldaoea de Reconquista v Rosario.
En o primer lugar, 5m&~wwﬁmﬂe§mwew@§upaugm_ de los 52 vuelos, sierdo
de_ocupacion, dado gue conforme clausula

e o ,.\%‘

ERA del Cors\'/ez";%o debe tomarse como base cada VUELO REGULAR. &n

nmnrocedente ia fo e de g

wia CERA dél convenio, “Base de Calculo”, las partes
acordaron qu"é“’é ﬂmi'o’ Ml coupacids de cada vielo sirgirfa de los registros
y de los vueles requiares. Los sistemas

i son BRPU v Newlro/Newseg, no o8

Arovisto por los far Haa la infor "fzaceon gue toma ef Municipio

Yoan iercer :E.ﬁgig,’,«ii’ no identifica ios vuslos sobre ios cuales
¢

somo Base de O

: g
* v
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calcula los porcentajes de ocupacion regular, refiriéndose & cada uno de los que opera

i ruta Aeroparque (AEP) - F%acomo sta (RCQ), N° 1716 y Reconguista (RCQ) -

(el

opargue (AEP), N° 1717, asf ha sido estipulado de comun acuerdo en el capitulo
MO DEFINICIONES, del convenio celebrado.

1

£l Municipio de conti duciendo que ia ocupacidn ha sido mayor al 85%
de la capacidad de cada vuelo, tomando como base 2 vuelos requlares, cuando lo que
corresponde es cada VUELO REGULAR por separado. Ello provoca el improcedenta
raclamo de notas de crédito por las FC 0062-0007314 y 0062-0007315, no
cerrespondiendo la emision de ningun titulo cancelatorio de las facturas reclamadas.
Las sumas reclamadas por capital e intereses, sustentadas en las facturas

H

~milicdas son plenamente exigibles vy el pago por parte de la Municipalidad de

b

todo lo expuesio, se rechaza la contestacion efectuada, con su negatva

s considera agotads la via administrativa, razén por la cual se pone en
~onncimiento que se procederd a accionar judiclaimente en el Fuero Nacional en lo

ial, conforme lo previsio en la cldusula DECIMO SEXTA DEL CONVENIO.

Sin ofro mMotivo, saludo a Usted con distinguids atencidn.

TAbog. N° 3546 TV F° 306x
Mat, Fad, T2404 Fe275

-

RO ALY

-"I'v\“.‘4» §ca gaa o .o »&
Mosa de Entrade /\
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~ NOTA DE CREDITO ° 0062-00000213
Aerolineas - |
Argentinas * :
; . CULT.: 30-64140555-4
Aétolineas Argentinas S.A , .
AEP, Av. R. Obligado s/n, Terminal 4 , 6°P Ing. Brutos: 8011797008
Aeroparque Jorge Newbery o
(C1425DAA) CABA Covlge Hanthcatono del Tipo Nro. de Hoja: taoet
IVA Responsable Inscripto de Comprobante: 8 Fecha de inicio de actividades: 211171860
’ MURIGIPALIDAD DE RECONQUISTA Deudor Nfo. 7004027 ‘
z'gr‘imlfgg? N?Z?STA Cuenta Corriente Nro.: .

| CRER CULT. /DN 30-67433509-3

~VA Suiato Exento

.. Condicion de Venta: CUENTA CORRIENTE '

Coripratante. 5460001714 en PESOS Periodo al: 04101724
Fecha de Vericimiento: 07101724 Y
- S B :
Soinonlicitud ne por percep iibb caba sobre fc 9862B00GO7315
| SIRCEPCION 1185 cama 1.00 67,000.56

NLA CAN-DAC OE PESOS
SEMTA Y LIETE ty (L con 56100

Sulstotal Percep. IBB TOTAL EN PEEOS
57,000.56 0.00 © 67.000.56
C.AE. Nro.: 74014868887448
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Py

“ r X
. Aerolineas .=
Argentinas %)

setolingas Argentinas S.A

B

CULT.

FACTURA - 0062-00007314

30-64140555-4

AE>, Av. R. Obligado s/n, Terminai 4 , 6°P thg. Brutce: 9011797008
“eroparque Jorge Newbery -
C1425DAA) CABA Cadigo identificatorio del Tipa Nro. de Hoja: 1ae1
v4.-Responsable Inscripto de Comprobante: 6 Fecha de inicio de actividades: 21/1141990 j
“NIiCIPALIDAD DE RECONQUISTA Deudor Nro. . 7004027
zl@M:; ;'d\i 107175 ’ Cuenta Corriente Nro.:
) REONQUISTA CULT./DNL: 30-67433599-3
41 Sujele Exento
- rdicien de Venta: CUENTA CORRIENTE
~probante 3450021945 en PESOS Pariodo al: 27111123
: Fecha de Vencimiento: 30/11/23 P
| , ; | L e MPORTE. )
© TORIA RICONQUISTA VUELOS COMPRENDIDOS ENTRE EL 21/06/2023 AL -
12023 ,
j7:50 PCR SUBSIDIO PCIA 1.006 24,512,400.00

AL CLUOTA -
8.00%

GRAVADO
24,512,400.00

IMPUESTO
1,470,744.00 1IBB CABA

ANTICS ) CE PESOS
PO MELINES CUINIENTOS DOCE Mit

WTOS 203100 100 R ; .
Subi Facep TEE TOTACENPESGS
1,512,100.00 1,470,744.00 25,983,144.00
. C.AE. Nro.: 73484448067674 .
Fecha Vto. CAE.: 07112723
y ANV NIA L B
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NOTA DE CREDITO * 0062-00000212

Aerolinéas
Aerolineas -
Argentinas %)

ol A . sa CHLT 30-64140555-4
~erclineas Argentinas S, ‘ : )
AEP, Ay R. Obligeds s/n, Terminal 4 , 6°P ing. Brutos: 9011797098

dzropargue Jorge Newbary

ja: Tdet
{C1425DAA) CARA Cédigo Identficatorio del Tipo Nro. de Hoja de
¥A Resporseble inseripls de Comprobante: 8 Fecha de inicic de actividades: 21/11/1990
'UNICIPALIDAD DE RECON Deudor Nro. 7004027
IAN{ M;‘g:::m”’ OZIYSTA : Cuenta Corriente Nro.:
1580) R ..9 QUISTA C.ULT. /D.N.L; 30-67433599-3
4 Sujele Exento
cndicicn de Venta: CUENTA CORRIENTE
<amprosante 5460001713 en PESCS Periodo al: 04/01724
Fecha de Vencimiento: 07/01/24
DETALLE (CANTIDAD" {* " . - IMPORTE
“icitud re por percep iibb cabs sobre fo BE62BOOOB7314
ZEPCION IIBB CABA 1.00 1,479,744.00

ACANTIOAL DE PESOS R AN
1,554 CUATROG ENTOS SETENTA ML .,"?U,BTOTA[?“EN:%S?.S' L

L 1,470,744.00
GERTOS CLARENYA Y GUATRO con 00108 — :
Suvieal Percep. 188 TOTAL ENPESOS
1,470,744 .00 0.00 1,476,744.00
....
; 4 -
8 CAE. Nro.: 74014868883557
At
7

i
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+ 4057702-6

REMITENTE
‘DESTINATARIO ~

’A/ej ] ' ’ i ; :
DE R ¢ ONQUISTA S/COBRO DE ‘SUMAS DE DINERO ehwirtud d aau’ '
: . calidad de'Let 1e] |: Requierente, “qiie constitiys doi
A hago saber a o que en. el marc o-del art. 3 1
g0/~ 2020—1 21-APN M se- 1o c;ta a comparecera Ta udlem‘. _

UE- - N-.
ERECHOS HUMANGS-(M.YDH): NRO.121-DEL 23/4/2020 ¥ LA DISPOSIGION. DE LA SUBSECRETARIA: DE'ACCESO A
(S8AJ) NRO."7 DEL 6/5/2020' POR MEDIOS INFORMATICOS PLATAFORMA ZOOM (ID: 629 519 7100. CONTRASENA; me¢
- FIN, DENTRO. pE LOS CINCO DIAS DE RECIBIDA LA PRESENTE DEBERA ENVIAR'POR E-MAIL diejandraknudsen@lep
(E-MAIL), TELEFONO ‘CELULAR >
DOCUMENTACIO '_"QUI_:' _ACREDITE PERSONE,( A; CONJUNTAMENTE CON GELUL# :
' € AUTON 0s’ TERM'

or. persbhialmente. y.fio. podran hagerlo. por apoderad
) ; c 50)- kilori ‘de-fa-diudad én & que s celebrer addi
. transacc:cnes Quedan ex:m/dos e comp, Qer personalmente qwenes se encuen 7 utor/zadoq
: iSE : ‘Se' tendra
trada, salvo que fas parfes aco;daren Ia e - :
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IMPORTANTE

El DOCUMENTO ANDREANI debera completarse en letra imprenta. Este formulario esta preparado
para ser impreso en sistema laser o en cualquier otro sistema de impresion.

. Cuando la extension del texto a comunicar exceda el espacio disponible en un

DOCUMENTO ANDREANI, Ud. podra continuar su mensaje en otro DOCUMENTO ANDREAN!
para lo cual debera indicar al pie del texto: "Hoja... de..." con la secuencia del envio, indicando la
hoja correspondiente sobre el total de piezas a utilizar.

Para enviar el DOCUMENTO ANDREANI, el firmante debera presentar su documento de identidad,
excepto qgue su firma esté registrada en Correo Andreani S.A.

Este servicio solo tendra validez para envios dentro de la Repiblica Argentina.

. Ante cualquier consulta, comunicarse con nuestro Centro de Atencién al Cliente al 0810-122-1111 0
ingresar a nuestra pagina web en www.andreani.com.ar

Para realizar cuaiquier gestion relativa al DOCUMENTO ANDREANI, debera invocar el codigo de
identificacion inserto debajo del codigo de barras.
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Secretaria de Transporte y Logistica
de la Provincia de Santa Fe
S { D:

De nuestra mayor consideracién, quienes suscriben la
presente, en nombre y representacion de la mesa regional de referentes politicos y
empresariales de la zona norte, nos dirigimos a usted a efectos de solicitar tenga a
bien arbitrar las gestiones pertinentes ante AEROLINEAS ARGENTINAS con el fin
de garantizar la continuidad del servicio de vuelos en el tramo RECONQUISTA-
BUENOS AIRES con escala en ROSARIO.

Dicha solicitud se funda en la necesidad de sostener la
Unica conectividad aérea entre el norte de la provincia con el sur, como asimismo
entre Santa Fe y Buenos Aires. Cabe destacar que este servicio permite el
desarrollo de las actividades productivas, industriales y turisticas, mediante un
trafico mas rapido y fluido de personas.

Con la intencién de elevar una propuesta de continuidad
del servicio de Aerolineas Argentinas, la mesa ha elaborado las siguientes
consideraciones a contemplar:

e Considerar Tramo Completo Reconquista-Buenos
Aires con escala en Rosario, brindando asi bajo esta posibilidad cumplir con mayor
facilidad la garantia de ocupacion.

o Prever la pre-compra de pasajes abiertos con personas
y fechas a designar. ..

s FElevar of porcentaje de ocupacion a garantizar del 65%
al 70%, de lo embarcado y desembarcado en Aeroparque (Buenos Aires)

} 5 independientemente de los destinos de ia provincia sea Rosario 0 Reconquista.

s Frecuencia de vuelo de dos veces por semana, los dias
MARTES y VIERNES, en Avion Embraer 190 (capacidad 86 pasajeros).
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» Considerar que la provincia pueda aportar en lo que
este a su alcance por el tramo Reconquista-Rosario, para cumplir con el objetivo
citado anteriormente.

Conectar el interior del pafs y el norte de nuestra provincia
con la capital, permitira garantizar una herramienta esencial para el desarrollo
econodmico, social y cultural, optimizando recursos por traslados Y potenciando la
productividad de toda la region.

Por lo expuesto, es que solicitamos tenga a bien
considerar nuestra solicitud y acompanar la gestion ante quien corresponda.

Sin méas, v a la espera de una respuesta favorable
saludamos atentamente.

ADHIEREN:

Senador Provincial: Orfilio Marcon,

Diputadcs Provincial: Dionisio Scarpin, Emiliano Peralta, ,

Municipalidades de: Reconquista, Avellaneda, Malabrigo, Romang.

Comunas de: Lanteri, Nicanor Molinas, Ingeniero Chanourdié, E! Araza, Los
Laureles, La Sarita, Las Garzas, Arroyo Ceibal y Colonia Duran,

Instituciones: Asociacion para el Desarrollo Regional, Grupo de Industriales del
Norte, Camara de Comercio Exterior del Norte Santafesino; Centro Industrial y
Comercial Reconquista, Centro Industrial y Comercial Avellfneda.
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MESA REGIONAL DE REFERENTES POLITICOS Y EMPRESARIOS DE LA ZOMA PARA TRATAR TEMA:

CONTINUIDAD DE VUELOS AEROLINEAS.

ROBERTO SPONTON — MUNICIPALIDAD DE MALABRIGO

VICTOR GARCIA - COMUNA DE LANTERI

GONZALO BRAIDOT — MUNICIPALIDAD DE AVELLANEDA

AMADEQ ENRIQUE VALLEIOS — MUNICIPALIDAD DE RECONQUISTA
ALEXIS BROGGI — UNION AGRICOLA AVELLANEDA

WALTER SANCHEZ —~ COMUNA DE LAS GARZAS

ROBERTO GIULIANI - COMUNA NICANOR E. MOLINAS

EDGARDO CAINELL! ~ COMUNA EL ARAZA

HECTOR ZAT - COMUNA DE GUADALUPE NORTE

SERGIO RAMSEVER ~ MUNICIPALIDAD DE ROMANG

DIONISIO SCARPIN - DIPUTADO PROVINCIAL DE SAMNTA FE

ORFILIO MARCON - SENADOR PROVINCIAL DE SANTA FE POR EL DEPARTAMENTO GENERAL OBLIGADO

MILTON RAFFIN - CICA
ROSINA SANDRIGO - CICR

JORGE SOTO — CENTRO INDUSTRIAL Y COMERCIAL MALABRIGO

GUILLERMO ROMERO MANSUR —~ SECRETARIO GENERAL DE LA MUNICIPALIDAD DE RECONQUISTA

MOISES LUIS MANSUR — SUBSECRETARIO DE PRODUCCION DE LA MUNICIPALIDAD DE RECONQUISTA

OSCAR DUARTE — DELEGADO REGIOMAL DEL MINISTERIO
EMILIANO PERALTA — DIPUTADO PROVINCIAL

MARTIN PONTICELL! ~ REPRESENTANTE PROVINCIAL
SAMUEL SAGER — DIRECTOR PROVINCIAL DE TURISMO
MARIA DEL ROSARIO MANCIR! - DIPUTADA PROVINCIAL
JOSE MARIA FANTON! ~ CAMARA

MARCELO GENOVESE - EMPRESARIO

DANTE SARTOR — EMPRESARIO

MARCELO ALAL - EMPRESARIO

OSVALDO BRAIDOT -
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Asunto: Municipalidad de Reconquista

De: Contaduria General <contaduriageneral@reconquista.gov.ar>

Fecha: 28/11/2023, 09:43

A: "Ojeda, Brian" <brian.ojeda@aerolineas.com.ar>, "Rodriguez, Ariel"
<ariel.rodriguez@aerolineas.com.ar>, CPN Matias Masat <matiasmasat@hotmail.com>

Estimados Ariel/Brian:

Solicitamos anulacién de la factura 006-00007314 de fecha 27/11 por los mismos motivos
expuestos en nota explicativa enviada a uds el 03/10/2023, la cual reiteramos al dia de la fecha:
Consideramos que no corresponde dado a que nuestro compromiso con Uds se cumplié. Paso a
informarles que nosotros firmamos un convenio con ARSA donde nos haciamos cargo si no cumpliamos
con el 65% de la configuracién del avién en todo su recorrido Reconquista-Rosario-Buenos Aires y
viceversa. Solicito vean en el convenio términos y condiciones de la oferta-cldusula tercera — base de

. Célculo. Segun informe obrante del aeropuerto de la ciudad de Reconquista, se han realizado 52 vuelos

donde nosotros cumplimos en ese trayecto establecido un 50.86% y segtin informe del aeropuerto de
Rosario, en esos mismos 52 vuelos han cumplido con un promedio del 44.67%. En el total del recorrido
de punto a punto como se pactd con ARSA hemos cumplido con un 95.53% de la capacidad establecida,
por lo que le solicitamos la anulacién de la factura mencionada en el primer parrafo y el envio
correspondiente de la Nota de Crédito, para dejar regularizado dicho tema y poder firmar nuevo
convenio como lo estd pidiendo ARSA.

Sin mas, lo saludamos atte..-

Atte.

CPN Matias Masat
Sec. de Desarrollo Econémico
Municipalidad de Reconquista

...... A d J u ntO [ e — et e

Aerolineas Arg respuesta.docx 17,4 KB
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Municipalidad de Reconquista

Departamento Ejecutivo
“Reconquista “CIUDAD ECUMENICA”

Sres.
ARSA
Att. Brian Ojeda / Ariel Rodriguez

S / D

REF.: Solicitud anulacién facturas.-
De nuestra mayor consideracién:

Por la presente pasamos a informarle que hemos
recibido de su parte 3 facturas N° 0062-00007146 / 0062-00007214 / 0062-00007253
que realmente consideramos que no corresponden dado a que nuestro compromiso
con Uds se cumplié.-

Paso a informarles que nosotros firmamos un
convenio con ARSA donde nos haciamos cargo si no cumpliamos con el 65% de la
configuracién del avién en todo su recorrido Reconquista-Rosario-Buenos Aires vy
viceversa.- ‘

Solicito vean en el convenio términos y condiciones
de la oferta-clausula tercera — base de calculo.-

Segun informe obrante del aeropuerto de la ciudad
de Reconquista, se han realizado 52 vuelos donde nosotros cumplimos en ese trayecto
establecido un 50.86% y segun informe del aeropuerto de Rosario, en esos mismas 52
vuelos han cumplido con un promedio del 44.67%. En el total del recorrido de punto a
punto como se pacté con ARSA hemos cumplido con un 95.53% de la capacidad
establecida, por lo que le solicitamos la anulacién de dichas facturas y el envio
correspondiente de las Notas de Crédito, para dejar regularizado dicho tema y poder
firmar nuevo convenio como lo esta pidiendo ARSA.

Sin mas, lo saludamos atte..-
CPN Matias Masat

Secretsrio de Desarrcllo Econdmico

Municipzalidad de Reconquista
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Luis Mansur

4““

De: Ojeda, Brian <Brian.Ojeda@aerolineas.com.ar>

Enviado el: Jueves, 21 de septiembre de 2023 16:31

Para: mansur@trcnet.com.ar; contaduriageneral@reconquista.gov.ar
CcC: Rodriguez, Ariel; Consultas Cobranzas; Caracciolo, Leticia
Asunto: RE: Factura acuerdo con provincia de Santa Fe

Datos adjuntos: FACTURA MUNICIPALIDAD DE RECONQUISTA SEPTIEMBRE.pdf
Estimados:

Buenas tardes, adjunto la factura correspondiente a los vuelos comprendidos en Ia primera quincena de
septiembre

Muchas gracias! )
ﬁcf g0z . 0000 7446 i 23007»5/-;53 - 2/
- 7214 foz0sc80224 - 8fF
Brian Ojeda v v o en 'f 13942 0% A - 2,/9
Coordinador de Adm Operaciones Especiales / v - 72573 > 2

” ~rolineas Argentinas S.A.

\_.adavia 578 2° Pis¢

(C1002AAQ) Ciudad Auténoma - ARGENTINA
Tel: 5411-4320-2317
brian.ojeda@aerolineas.com.ar

De: Ojeda, Brian <Brian.Ojeda@aerolineas.com
Enviado: martes, 22 de agosto de 2023 12:52
Para: mansur@trcnet.com.ar <mansur@trcnet.com.ar>; contaduriageneral@reconquista.gov.ar
<contaduriageneraI@reconquista.gov.ar>

7 =t Rodriguez, Ariel <ariel.rodriguez@aeroIineas.com.ar>; Consultas Cobranzas

» onsultas.cobranzas@aeroIineas.com.ar>; Caracciolo, Leticia <leticia.caracciolo@aerolineas.com.ar>
" Msunto: Factura acuerdo con provincia de Santa Fe

.ar>

Estimados:

Buenas tardes, gusto en saludarlos, adjunto la factura correspondiente al convenio firmado entre Reconquista
y Aerolineas para los vuelos comprendidos entre el 21/06/2023 al 29/07/2023, ante cualquier consulta quedo
a su disposicién.

Muchas gracias!

Saludos

Brian Ojeda
Coordinador de Adm Operaciones Especiales

Aerolineas Argentinas S.A.
Rivadavia 578 2° Piso
(C1002AAQ) Ciudad Auténoma - ARGENTINA
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Luis Mansur é ¥ g& i
m
De: Rodriguez, Ariel <ariel.rodriguez@aerolineas.com.ar>

Enviado el: martes, 14 de noviembre de 2023 15:58

Para: Contaduria General

CcC: mansur@trcnet.com.ar; Ojeda, Brian; Caracciolo, Leticia; Pereyra, Alicia Silvia

Asunto: RE: Municipalidad de Reconquista

Ciudad de Buenos Aires, 14 de noviembre del 2023

Municipalidad de Reconquista
S / d

Rf: Anulacién de facturas Nro 0062 00007146/0692-00007214/062-00007253 . 7244 7// ’é ¢~

De nuestra mayor consideracién:

\_ﬂ Por el presente venimos a informar que a consecuencia de su nota y de acuerdo a lo
conversado, estamos avanzando en un ajuste en la base del célculo de facturacién (Buenos Aires Reconquista
Buenos Aires) incorporando a los pasajeros con origen / destino en la escala operada, en este caso, la Ciudad
de Rosario { RCQROS/RCQROS), a Ios fmes de llegar a un punto de consenso y con el dnimo de continuar el
Convenio en los términos de la L a convenirse.

La necesidad de adn asentar y promocionar la madurez de esta operacion nos exige el trabajo y los esfuerzos
compartidos para asi lograrlo, siendo necesaria la continuidad de este convenio.

Quedo a la espera de sus comentarios a efectos de poder avanzar con lo detallado.

Sin otro particular, le saludo cordialmente

Ariel Rodriguez
Jefe Unidad Negocios Estratégicos
olineas Argentinas SA

Av. Rafael Obligado s/n - Aeroparque Jorge Newbery
Edificio Corporativo T4 - 4° Piso Ciudad Auténoma de Bs As
ariel.rodriguez@aerolineas.com.ar

De: Contaduria General <contaduriageneral@reconquista.gov.ar>
Enviado: martes, 3 de octubre de 2023 11:51

Para: Ojeda, Brian <brian.ojeda@aerolineas.com.ar>

Cc: Rodriguez, Ariel <ariel.rodriguez@aerolineas.com.ar>

Asunto: Municipalidad de Reconquista

Estimados Ariel/Brian:
En datos adjuntos agregamos nota solicitando anulacién de facturas por ustedes enviadas con el

1
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Luis Mansur
E

De: Rodriguez, Ariel <ariel.rodriguez@aerolineas.com.ar>

Enviado el: viernes, 23 de junio de 2023 10:38

Para: mansur@trcnet.com.ar

cc O'Leary Aerolineas, Tulio Diego

Asunto: CONVENIO AEROLINEAS ARGENTINAS - MUNICIPALIDAD DE RECONQUISTA
Datos adjuntos: ACUERDO municipalidad de Reconquista v final.pdf

Hola Luis, buenos dias.

Tal como hemos conversado te envio el documento que han revisado las dreas de legales, impositivas y
finanzas de la Cia.

Te pido nos confirmes los datos que se encuentran sombreados en amarillo para que podamos completarlos y
enviarles asi el documento final para su respectiva firma.

. Asimismo, como adelantado, la tarifa media que se estipula es la que la Aerolineas Argentinas publica en su
estructura tarifaria bajo las siglas KYEP actualmente a un valor de $28.870 por tramo aéreo.

13 LYEP L X 23601.00

14 HYEP H X 26013.00
15 KYEP K X 28870.00
16 LUEP L X 28985.00

17 HUEP H X 31884.00
18 UYEP U X 35320.00
19 KUEP KX 35573.00
20 UUEP U X 43478.00

Quedo a la espera de los datos y asi proseguir con la firma del convenio.
Ante cualquier duda estamos en comunicacién.

I uado

Ariel Rodriguez
Jefe Unidad Negocios Estratégicos
Aerclineas Argentinas SA

Av. Rafael Obligado s/n - Aeroparque Jorge Newbery
Edificio Corporativo T4 - 4° Piso Ciudad Auténoma de Bs As
ariel.rodriguez@aerolineas.com.ar

AVISO LEGAL: Esta informaci6n es privada y confidencial y est4 dirigida tnicamente a su destinatario. Si
usted no es el destinatario original de este mensaje y por este medio pudo acceder a dicha informacién se le
pide gentilmente que elimine el presente mensaje. La distribucion o copia de este mensaje est4 estrictamente
prohibida. Esta comunicacion es s6lo para propdsitos de informacién y no debe ser considerada como una
propuesta, aceptacion ni como una declaracién de voluntad de parte del personal de Aerolineas Argentinas S.A.
"La transmision de mensajes por medio del servicio de mensajeria electrénica corporativa no esta exenta de
errores. Por consiguiente, no manifestamos que esta informacion sea completa o precisa. Toda informacion esta

1
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,eta a alterarse sin previo aviso. Aerolineas Argentinas S.A. agradece que cualquier situacién y/o
.omportamiento que pudiera resultar contrario a lo establecido en el Cédigo de Etica de Aerolineas Argentinas
S.A. -disponible en www.aerolineas.com.ar- sea comunicado, incluso anénimamente, a través de la Linea Etica

hitp://www.resguarda.com/grupoaerolineas. LEGAL NOTICE: The contents of this message and any
attachments are private and confidential and are intended for the recipient only. If you are not the inténded
recipient of this message and through this message you had access to this information, please delete it. The
distribution or copying of this message is strictly prohibited. This communication is for information purposes
only. It shall not be regarded as a proposal, acceptance, contract negotiation, preliminary contract or official
statement of will by Aerolineas Argentinas S.A. and/or its subsidiaries and/or affiliates, and shall not create any
precontractual or contractual liability whatsoever with regard to its contents and/or attachments. Email
transmission cannot be guaranteed to be secure or error-free. Therefore, we do not represent that this
information is complete or accurate. All information is subject to change without prior notice. Aerolineas
Argentinas S.A. would appreciate if any situation and/or behaviour that could be contrary to the provisions of
the Code of Ethics of Aerolineas Argentinas S.A. -available at www.aerolineas.com.ar- could be
communicated, even anonymously, through the Ethics Line http://www.resguarda.com/grupoaerolineas.
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Luis Mansur

h

De: Rodriguez, Ariel <ariel.rodriguez@aerolineas.com.ar>

Enviado el: miércoles, 27 de septiembre de 2023 18:37

Para: mansur@trcnet.com.ar

cc Caracciolo, Leticia; Crifo, Damian Omar; Ojeda, Brian; Pereyra, Alicia Silvia; O'Leary
Aerolineas, Tulio Diego

Asunto: Convenio Municipio de Reconquista y Aerolineas Argentinas SA

Estimados Luis, buenas tardes.

Tal como hemos hablado, y a los fines de continuar y consolidar la operacion aérea en cooperacién mutua

entre Buenos Aires y esa ciudad de Reconquista, necesitamos extender la vigencia de la Carta Oferta firmada
oportunamente hasta el 22 de diciembre del corriente.

Asi siendo, a la brevedad les estaremos haciendo llegar una adenda que obrard como documento a la firma
entre ambas partes.

Por otro lado, y como lo hemos conversado ayer, desde nuestro sector de facturacién y conforme los
resultados de ocupacién desde control de volado, se les ha enviado dos facturas con los importes

correspondiente a la garantizacién del 65% de ocupacién minima acordada a cargo del municipio, que a la
fecha nos figuran impagas.

Entendemos que se encuentran en una instancia de informes en esta materia al Intendente, pero necesitamos

con urgencia cumplimenten los pagos de las mismas y podamos avanzar cuanto antes en la firmadela
extension hasta diciembre del convenio.

Quedamos atentos y en comunicacion.
Un saludo, gracias

Ariel Rodriguez
lefe Unidad Negocios Estratégicos
.erolineas Argentinas SA

Av. Rafael Obligado s/n - Aeroparque Jorge Newbery
Edificio Corporativo T4 - 4° Piso Ciudad Auténoma de Bs As
ariel.rodriguez@aerolineas.com.ar

AVISO LEGAL: Esta informacién es privada y confidencial y esta dirigida inicamente a su destinatario. Si
usted no es el destinatario original de este mensaje y por este medio pudo acceder a dicha informacion se le
pide gentilmente que elimine el presente mensaje. La distribucion o copia de este mensaje estd estrictamente
prohibida. Esta comunicacién es sélo para propésitos de informacién y no debe ser considerada como una
propuesta, aceptacion ni como una declaracién de voluntad de parte del personal de Aerolineas Argentinas S.A.
La transmisién de mensajes por medio del servicio de mensajeria electronica corporativa no estd exenta de
errores. Por consiguiente, no manifestamos que esta informacién sea completa o precisa. Toda informaci6n estd
sujeta a alterarse sin previo aviso. Aerolineas Argentinas S.A. agradece que cualquier situacion y/o
comportamiento que pudiera resultar contrario a lo establecido en el Cédigo de Etica de Aerolineas Argentinas
S.A. -disponible en www.aerolineas.com.ar- sea comunicado, incluso an6nimamente, a través de la Linea Etica
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MUNICIPALIDAD DE RECONQUISTA

Departaniento Ejecutivo

“Reconquista CIUDAD ECUMENICA”
“1983-2023- 40 ANOS DE DEMOCRACIA”

“70° Aniversario del Coro Polifénico Municipal”

Reconquista (Santa Fe), 29 Mayo de 2023
Sr.
ARIEL RODRIGUEZ %
AEROLINEAS ARGENTINAS

Ref.: SERVICIO AEREO RECONQUISTA (Frecuencias)

De nuestra mayor consideracion,

Agradecemos la visita a la ciudad de Reconquista en el marco previo al vuelo inaugural de
Aerolineas Argentinas del proximo miércoles 21 de Junio, algo tan esperado y de gran
repercusion positiva en todo el Norte Santafesino.

Queremos destacar que en funcion de los antecedentes estadisticos que tenemos de servicios
aéreos anteriores (Avianca, Flyest, etc.) y de los relevamientos que hemos realizado en la
poblacién interesada en la conectividad aérea con Rosario y Buenos Aires, en caso de existir
2 (dos) frecuencias semanales, como iniciaremos actualmente, los dias de mayor demanda
serian los siguientes (en orden de importancia), a saber:

- LUNES y VIERNES
- LUNESY JUEVES
- MARTES Y VIERNES
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MUNICIPALIDAD DE RECONQUISTA

Departamento Ejecufive

“Reconquista CIUDAD ECUMENICA™
“1983-2023- 40 ANOS DE DEMOCRACIA"

“70° Aniversarlp del Coro Polifonico Municipal”

Estas combinaciones cubren de 1a manera mas eficiente las necesidades de viaje en todos los
sentidos, sea por motivos laborales, turismo, salud, educacién, etc., pudiendo tener
flexibilidad en los horarios ya que los dias pasan a ser prioritarios. Los Sabados y Domingos
son dias de muy baja/escasa demanda

Comprendemos que actualmente pueden existir restricciones de aviones, tripulaciones, efc,
y estamos muy contentos celebrando esta conectividad vital , pero es importante que puedan
tener presente al momento de disponibilidad de cambios en considerar los dias propuestos en
pos de la alcanzar maxima eficiencia para {a sustentabilidad del servicio en el tiempo.

Sin otro particular, y a disposici6n para lo que co esario, saludamos a Usted

cordialmente.
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