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ASOCIACION PARA LA PEQUERA Y MEDIANA EMPRESA

Observatorio de importaciones.

Evolucion de las importaciones totales.

Evolucion de importaciones seglin uso econémico.

Evolucion de la cantidad de empresas importadoras.

Evolucion de las importaciones segun origen.

Evolucion de las importaciones en cadenas seleccionadas.

Evolucion del empleo registrado a nivel nacional y en cadenas seleccionadas.

Evolucion de la cantidad de empresas a nivel provincial y en cadenas seleccionadas.
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Foco Sectorial: Maquinaria Agricola

10.  Datos de coyuntura: Importacién de herramientas de mano

11.  Informacion detallada de cada cadena seleccionada: Automotriz, calzado, carnica, fideos, frutas y verduras, lacteos, linea blanca,
maquinaria agricola, materiales de la construccién, muebles y textil.

12.  Tabla resumen.
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ASOCIACION PARA LA PEQUERA Y MEDIANA EMPRESA

El Observatorio de Importaciones se configura como un ambito de andlisis impulsado por la Asociacion para la Pequena y Mediana

Empresa (APYME) con el objetivo de monitorear el impacto de las importaciones en la economia santafesina y sus sectores productivos.

Se encarga de relevar periédicamente indicadores macroecondmicos y diferentes posiciones arancelarias que permiten dar seguimiento
a la evolucion de las importaciones argentinas, con particular impacto en diferentes cadenas representativas del tejido productivo
santafesino: Automotriz, calzado, cdrnica, fideos, frutas y verduras, ldcteos, linea blanca, maquinaria agricola, materiales de la

construccion, muebles y textil.

Asimismo, tiene por objetivo fortalecer la capacidad de andlisis, anticipacidn y reaccién del sector publico-privado, configurandose como
una herramienta capaz de minimizar impactos negativos de la politica macroeconémica orientada a la apertura comercial vy

liberalizacidon econdmica, sobre las bases de la transparencia y base técnica sélida de sus informes.
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ASOCIACION PARA LA PEQUERA Y MEDIANA EMPRESA

Figura 1. Importaciones de bienes acumuladas (ton), Argentina, 2015-2025.
e La cantidad total de importaciones de

bienes para febrero de 2026 tuvo un
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Fuente: APYME en base a INDEC
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e Al analizar las variables segin sus usos Figura 2. indice de importaciones por uso econémico, Argentina, 2015-2026.
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e Enfebrero la cantidad de empresas importadoras en Argentina fue de 11.460, el mayor valor para ese mes en los ultimos 8 afios.
e Los mayores incrementos en la cantidad de operadores respecto a noviembre del 2023 se dio para la importacion de bienes de las
cadenas Textil (+910), Materiales para la construccion (+745) y Lactea (+648).

Figura 3. Cantidad de empresas importadoras, febrero, Argentina, 2019-2026. Figura 4. Aumento de la cantidad de empresas importadoras, cadenas
seleccionadas, feb-26 vs. nov-23, Argentina.
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0 China se posiciona como el principal socio comercial de Argentina, con importaciones mensuales por USD 1.271 millones.

a

@ , Brasil fue desplazado al segundo lugar, con importaciones mensuales por USD 1.133 millones.

E Estados Unidos se encuentra relegado al tercer lugar, con importaciones mensuales por USD 417 millones.

Figura 5. indice de importaciones por origen .
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Figura 6. Importaciones acumuladas totales para los meses de enero y febrero de

e La cantidad total de importaciones de cada afio, Argentina, 2015-2025. En toneladas.
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Fuente: APYME en base a INDEC
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ASOCIACION PARA LA PEQUERA Y MEDIANA EMPRESA

® El peso de las cadenas seleccionadas dentro de las importaciones totales es sumamente relevante ya que representan el 12% de las
cantidades segun los registros acumulados en los dos meses de 2026. Se presenta un crecimiento respecto a igual periodo de 2024
y 2025, entorno a 0,2 p.p. y 4,6 p.p, respectivamente.

[ ]

Se observa que el crecimiento de los bienes importados en las cadenas seleccionadas se encuentra 36,1% puntos por encima del
registro de noviembre del 2023, mientras que las importaciones totales se ubican un 3,3% por debajo.

Figura 7. indice de cantidades importadas totales y en cadenas seleccionadas, 2023-2026
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Fuente: APYME en base a INDEC
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ASOCIACION PARA LA PEQUERA Y MEDIANA EMPRESA

En diciembre del 2025 se evidenciaron a nivel nacional
86.000 empleos registrados menos que en diciembre
del 2024, lo que representa una merma del 1,5%.
Respecto a diciembre 2023 la pérdida de empleos
registra una caida de 185.600 implicando una
disminucion del 3%.

En promedio, se contabilizaron 6.171.1000 trabajadores
asalariados registrados en el sector privado en el afio
2025. Se trata del valor mas bajo de los ultimos cuatro

ainos.

Figura 8. Empleo registrado asalariado en el sector privado, diciembre, Argentina,
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Fuente: APYME en base a SIPA
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ASOCIACION PARA LA PEQUERA Y MEDIANA EMPRESA

Figura 9. indice de empleo, Santa Fe, 2023-2025.
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Fuente: APYME en base a SRT
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ASOCIACION PARA LA PEQUERA Y MEDIANA EMPRESA

Figura 10. indice de empleo por tamafio, Santa Fe, 2023-2025.
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Fuente: APYME en base a SRT
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Las tres cadenas que mds empleo han destruido
en términos absolutos, en diciembre de 2025
respecto a noviembre del 2023 en la provincia de
Santa Fe, son: la cadena de Linea blanca (-1.095),
Magquinaria Agricola (-988) y Automotriz (-855).
Estas tres cadenas explican el 88,9% del total de
empleos perdidos.

En términos relativos, las cadenas mas castigadas
en términos de empleo son: Linea blanca
(-26,2%), Calzado (-21,8%) y Maquinaria agricola
(-17,7%).

Cuatro de las cadenas relevadas crearon empleo
en diciembre de 2025, respecto a noviembre del
2023 en la provincia de Santa Fe. Se destaca la
cadena Cérnica (+137). Dicho comportamiento se
explica por una mayor dindmica exportadora y no
por el consumo interno.

Figura 11. Pérdida de empleos respecto a nov-23, Santa Fe, diciembre de 2025.
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Fuente: APYME en base a SRT
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Figura 12. indice de cantidad de empresas, Santa Fe, 2023-2025.
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Las empresas Pequeidas (de 1 a 50
trabajadores) han sido las que mas cierres
registraron en los ultimos dos afios en las
cadenas seleccionadas. En efecto, se registran
-115 empresas menos que en noviembre de
2023, es decir, un 5,2%.

Las empresas Grandes registran una merma
de 3 empresas respecto a noviembre. Dado
gue las mismas son las que experimentaron
una merma mayor del empleo, se desprende
gue su tamafio promedio es sustancialmente
superior al resto.

Esta caida mayor en la cantidad de empresas
que del empleo en las empresas Pequefias se
explica porque las mismas, ante una merma
en su demanda, sostienen el empleo hasta
gue se decide el cierre de la misma.

Figura 13. Cantidad de empresas respecto a nov-23, cadenas seleccionadas, Santa
Fe, diciembre de 2025.
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Fuente: APYME en base a SRT
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Las importaciones acumuladas de Magquinaria
Agricola durante el primer bimestre del 2026
resultaron 8% inferiores al mismo registro del 2025,
aunque aumentaron 237% respecto al 2024. Se
evidencia el tercer registro mds alto de
importaciones de toda la serie para el aiio 2026.

Durante el 2025, la cadena registré una variacién
interanual acumulada en las importaciones del 265%
respecto al afio 2024. En lo que respecta a ventas del
sector crecieron un 8% y la produccion un 13% en
igual periodo. Esta divergencia sugiere una
acumulacién de stock que, de sostenerse, podria
deprimir los niveles de produccion local en el corto
plazo.
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10,000

Figura 14. Importaciones acumuladas en Maquinaria Agricola (ton),
Argentina, 2015-2026.
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Fuente: APYME en base a INDEC
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Las importaciones acumuladas de
cosechadoras para el primer bimestre del 2026
se ubican -42,8% respecto al mismo periodo
del 2025, aunque permanecen 1.332% por
encima del 2024.

Durante el 2025, este producto registrd una
variacion interanual acumulada en las
importaciones del 2406% respecto al afio 2024.
En lo que respecta a ventas del sector
crecieron un 46% vy la produccién un 104% en
igual periodo.

Las importaciones de cosechadoras crecieron
27,5% en el mes de febrero en términos
mensuales, acumulando tres meses
consecutivos de crecimiento.

1IP4ME,

ASOCIACION PARA LA PEQUERA Y MEDIANA EMPRESA

Figura 15. Importaciones acumuladas en Cosechadoras (ton),
Argentina, 2015-2026.
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Fuente: APYME en base a INDEC
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Figura 16. Importaciones acumuladas en Pulverizadoras (ton),

e las importaciones acumuladas de Argentina, 2018-2026.
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Fuente: APYME en base a INDEC
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Figura 17. Importaciones acumuladas en Sembradoras (ton),
e las importaciones acumuladas de Argentina, 2018-2026.
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Fuente: APYME en base a INDEC
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Figura 18. Importaciones acumuladas en Tractores (ton),
e Las importaciones acumuladas de tractores Argentina, 2018-2026.
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Fuente: APYME en base a INDEC
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® Enlos dos primeros meses del afio 2026 se observa que China gana protagonismo en Tractores y Pulverizadoras

®  Para el caso de Brasil, pese a los bajos costos de importacion por acuerdo de Mercosur, pierde posiciones en Cosechadoras y
Sembradoras.

Tabla 1. Origen de importaciones por tipo de producto de la cadena de Maquinaria Agricola, Argentina, 2020-2026.

Afo Tractores Cosechadoras Sembradoras Pulverizadoras

1° 2° 3° 1° 2° 3° 1° 2° 3° 1° 2° 3°
2020 Brasil EEUU Francia Brasil EEUU Alemania EEUU Brasil México Brasil EEUU Italia
2021 EEUU Brasil Francia Brasil Alemania EEUU Canada Brasil Italia Brasil Italia China
2022 Brasil EEUU Francia Brasil EEUU Alemania EEUU Italia Brasil Brasil Italia EEUU
2023 Brasil EEUU China Alemania Brasil Italia México Italia China Brasil China México
2024 Brasil Francia China Brasil Alemania EEUU Brasil Canada Italia Brasil China Espafia
2025 Brasil China EEUU Alemania Brasil EEUU Brasil EEUU Canada Brasil EEUU Espafia
2026 Brasil China Alemania Alemania EEUU Hungria EEUU Canada Brasil Brasil EEUU China

Fuente: APYME en base a INDEC
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Figura 19. Variacion de empleo, empresas productoras e importadoras,
magquinaria agricola. Argentina, Nov23 vs. Dic25.
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Fuente: APYME en base a INDEC
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ASOCIACION PARA LA PEQUERA Y MEDIANA EMPRESA

A partir de la comunicacion oficial de la empresa
BAHCO de la suspensién total de su sector de
produccién de herramientas en el area metropolitana
de la Ciudad de Santa Fe se analizan la evolucién a
nivel nacional de la importacién de herramientas de
mano.

Se destaca que el afio 2025 fue el afio con una
variacién acumulada anual que demuestra que las
cantidades importadas se incrementaron un 76,9%
respecto a igual periodo del afio 2024, marcando un
récord en toda la serie registrada.

Figura 20. Importaciones de herramientas de mano acumuladas.
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ASOCIACION PARA LA PEQUERA Y MEDIANA EMPRESA

Figura 21. Variacion acumulada de las importaciones, herramientas
seleccionadas, 2025 respecto al ailo 2024 y 2023.
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ASOCIACION PARA LA PEQUERA Y MEDIANA EMPRESA

Las importaciones acumuladas de Frutas y Verduras
durante el primer bimestre del 2026 resultaron -8%
inferiores al mismo registro del 2025, y 52% respecto
al 2024. Se evidencia el segundo registro mds alto en
2026.

La variacidon intermensual fue de -16,6% para el mes
de febrero, mientras que la interanual arrojé un -3,7%.

Para el caso del tomate el crecimiento acumulado
anual del primer bimestre del afio 2026 respecto a
2025 muestra un incremento de 36,4% de las
cantidades importadas teniendo como principal origen
a Chile y Brasil y para el caso de las naranjas fue una
caida de -29,7% teniendo como principal pais de
origen Espafa y Egipto.

Figura 22. Importaciones acumuladas de Frutas y Verduras, Argentina,
en enero y febrero de cada aio 2014-2026
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Fuente: APYME en base a INDEC
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ASOCIACION PARA LA PEQUERA Y MEDIANA EMPRESA

Las importaciones acumuladas de Fideos durante
el primer bimestre del 2026 resultaron 50%
mayores al mismo registro del 2025, y 227%
respecto al 2024. Se marca un registro récord para
el ano 2026.

La variaciéon intermensual fue de -57,7% para el
mes de febrero, mientras que la interanual arrojo
un -0,8%

Los principales origenes de las importaciones de
esta cadena son: Italia, Brasil, China y EEUU.

Figura 23. Importaciones acumuladas de Fideos, Argentina, en enero y

febrero de cada afio 2015-2026
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Fuente: APYME en base a INDEC
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ASOCIACION PARA LA PEQUERA Y MEDIANA EMPRESA

Las importaciones acumuladas de Ldcteos durante el
primer bimestre del 2026 resultaron -21% inferiores al
mismo registro del 2025, y 74% respecto al 2024. Se
evidencia el segundo registro mds alto en 2026.

La variacidon intermensual fue de 6,2% para el mes de
febrero, mientras que la interanual arrojé un -12.9%

Para el caso de la manteca el crecimiento acumulado
anual del primer bimestre del afio 2026 respecto a
2025 muestra una caida de -86,9% de las cantidades
importadas, para el caso del queso crema fue un
crecimiento de 22,8% vy la leche en polvo en igual
sentido con un 796% de crecimiento.

Figura 24. Importaciones acumuladas de Lacteos, Argentina, en enero y
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ASOCIACION PARA LA PEQUERA Y MEDIANA EMPRESA

Figura 25. Importaciones acumuladas de Carnes, Argentina, en enero y
febrero de cada afo 2014-2026
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ASOCIACION PARA LA PEQUERA Y MEDIANA EMPRESA

e Las importaciones acumuladas de Linea blanca Figura 26. Importaciones acumuladas en Linea blanca, Argentina, 2015-2026.
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ASOCIACION PARA LA PEQUERA Y MEDIANA EMPRESA

Las importaciones acumuladas de Materiales
para la construccion durante el primer bimestre
del 2026 resultaron -26% inferiores al mismo
registro del 2025, aunque aumentaron 136%
respecto al 2024.

La variacion intermensual fue de -12,6% para el
mes de febrero, mientras que la interanual arrojé
un -21,2%.

Se destacan las importaciones de ceramicos,
griferia, materiales eléctricos y sanitarios los
cuales respecto al primer bimestre de 2025,
tienen una variacion acumulada de -40,4%, -30%,
-49% y 68,7% respectivamente. Sin embargo, se
mantienen en niveles elevados en términos
histdricos.

Figura 27. Importaciones acumuladas en Materiales para la construccion,

Argentina, 2015-2026.
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ASOCIACION PARA LA PEQUERA Y MEDIANA EMPRESA

) ) Figura 28. Importaciones acumuladas en la cadena Automotriz (ton),
e las importaciones acumuladas en la cadena Argentina, 2015-2026
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ASOCIACION PARA LA PEQUERA Y MEDIANA EMPRESA

Figura 29. Importaciones acumuladas en Calzado (ton), Argentina, 2015-2026.
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ASOCIACION PARA LA PEQUERA Y MEDIANA EMPRESA

Las importaciones acumuladas en la cadena de
Muebles durante el primer bimestre del 2026
resultaron 54%% superiores al mismo registro del
2025 y 358% respecto al 2024. Se marca un
registro récord para el afio 2026.

La variacién intermensual fue de 18,6% para el
mes de febrero, mientras que la interanual arrojé
un 39,1%.

Particularmente, se analizan las importaciones de
muebles de oficina (+615%), muebles de cocina
(+73%) y muebles de dormitorio (44%).

Figura 30. Importaciones acumuladas en Muebles (ton), Argentina, 2015-2026.
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ASOCIACION PARA LA PEQUERA Y MEDIANA EMPRESA

Las importaciones acumuladas en la cadena de
Textiles durante el primer bimestre del 2026
resultaron 24% inferiores al mismo registro del
2025 y 36% superiores respecto al 2024.
Marcando el cuarto registro mas alto de la serie
analizada

La variacion intermensual fue de -12,0% para el
mes de febrero, mientras que la interanual arrojo
un -27,2%.

Particularmente, se analizan las importaciones de
prendas (+86%) y tejidos (-38%).

Figura 31. Importaciones acumuladas en Textiles (ton), Argentina, 2015-2026.
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ASOCIACION PARA LA PEQUERA Y MEDIANA EMPRESA

Tabla 2. Variacion acumulada del aino 2026 respecto al afio 2024 y 2025

Cadena 2024 2025
Automotriz 60% -1,4%
Calzado 63% -20%
Carnica 244% 34%
Fideos 227% 50%
Frutihorticola 52% -8%
Lacteos 74% -21%
Linea blanca 192% 19%
Maquinaria Agricola 237% -8%
Materiales de la Construccion 136% -26%
Muebles 358% 54%
Textil 36% -24%

Fuente: APYME en base a INDEC
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